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KALITE POLITIKAMIZ

Erzurum Ticaret Borsasi olarak temel gérevimiz, borsaya dahil maddelerin alim ve satim
islemlerinin giivenli ve hizli olarak gerceklesmesi icin ¢oziimler iiretmek ve bu sartlar altinda

olusan fiyatlarn, istatistiklerle birlikte, hizli ve dogru sekilde paylasiimasin saglamaktir.

Uyeler arasindaki ticari ve sosyal baglar: giiclendirici roliimiizii sosyal bir calisma anlayisi icinde

asagidaki temel ilkelere uyarak gergeklestirmeyi hedefleriz,

«  Uye memnuniyeti odakl, etkin ve ¢cagdas bir hizmet sunmak,
»  Tarafsiz, seffaf, diiriist ve ¢oziimcii bir yaklasimla hizmet sunmak,
» Kalite Yonetim Sistemini, tiim ¢calisanlarin egitim ve katilimi ile etkin kilarak, siirekli
iyilestirerek hizmet kalitesinin arttirilmasini saglamatk.
»  Hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek,

»  Caliganlarimizin bireysel ve mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamatk,

VIZYONUMUZ

“Ulkemizde ulusal borsa uygulamalarinda oncii ve yenilik¢i olarak iiyelerini giiclendiren ve
hizmet alanini genigleten, kiiresel piyasalarda referans aliman saygin, giivenilir ve yetkin bir borsa

olmak’’

MISYONUMUZ

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ¢ergevesinde,
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarimin tespit, tescil ve ilan edilmesi,
ulusal ve kiiresel dinamikleri gozeterek tarim, gida ve hayvancilik basta olmak iizere borsa
kotasyonuna tabi diger sektorlerinin gelisimine ve rekabet ortamimin arttirilmasina katkida
bulunulmasi ile ¢agdas emtia borsaciligi alaninda, iiyelerine en kaliteli teknolojik ve katma
degerli hizmeti saglayarak bélgenin S0syo-ekonomik kalkinmasina, tarimsal iiretimine ve

ticaretinin gelismesine katki saglayan kurumlardan biri olmak.
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1946 Yilinda Erzurum Sevdalan tarafindan hayata
gecirilen ve giinlimiize kadar ulasan, kotasyon
listesindeki iiriinler dahilinde iiretici ve tiiketiciyi
koruyan, projeleri ile bolgesine Onemli katkilar
saglayan Erzurum Ticaret Borsasi, 1.400°1 asan iiyesi
sayist ile 6nemli ve biiyiik bir Sivil Toplum Kurulusu
Haline gelmistir.

Ulkemizin stratejik hedefleri olgiitiinde siirekli
kendini giincelleyen borsamiz daha 6nce canli hayvan
borsasi ve cografi isaretli iirlinler noktasinda 6nemli
calismalar gerceklestirmis bolgesinde pozitif yonli

.

etkiler olusturmustur.

Mevcut yonetimimiz dahilinde iilkemizin benimsedigi “’ katma degerli {iretim / hizmet yapist ° ve
“’Istihdam Politikalar1‘’ na istirak etmek suretiyle bizde giincel misyon ve vizyonumuz dahilinde kendimizi
gelistirerek Ozellikle tiyelerimiz, iiyelerimizin dahil oldugu sektorlerde gerek iiretim gerekse hizmet
alanlarinda {irinlerin katma degerlerini artiric1 projelerle, global pazarin standartlarini faaliyet alanimiz
olan Erzurum Bolgesi’ne ‘’Bypuss’ ederek tarim, hayvancilik ve gida sektorlerine yeni bir nefes
kazandiracak, iiyelerimizin ve dahi iiyelerimizin faaliyet gosterdigi sektorlerde bolgenin rekabet giiciinii
artirarak, bolgeler aras1 kalkinma farkliliklarin1 ortadan kaldiracagiz. Bu hedeflerimiz dahilinde giiclii
iiyeler giiclii sektorler ve giiclii Borsa ile hizmet sahanz olan Erzurum ili’ni ekonomik anlamda hak ettigi
yere ulastirarak yine iilkemize 6nemli hizmetler saglayacagiz.

Caligmaya basladigimiz 2018 Yili Nisan Ayidan bu zamana yukarda izah ettigimiz g¢aligma
politikalarimiz Slgiitiinde: <* Erzurum ili Siit Sektérii Soguk Zincir Projesi ¢* dahilinde 7.500.000,00 TL
biitgeli projemiz ile faaliyet alanimiz dahilinde 25 kéydeki 280 iireticiye ulasmis bulunmaktayiz. Projemiz
oncesinde 1,00-1,20 TL bandinda satilan ¢ig siit tarafimizca 1,70 TL bedel ile iireticiden alinmakta yine
iireticilere verdigimiz hibe siit tanki ve tarafimizin istiraki ile kurulan sirketin kesecegi miistahsil
makbuzlari ile Tarim ve Orman Bakanligi’nin iireticiye kg bast 0,25 Kurus destek vermesi suretiyle siitiin
kg’1: 1,95 Kurusa tekabiil edecektir. Bu sayede Oncelikle iireticinin {irliniiniin katma degeri artirilmis ve
iiriiniin Ureticiye yiiksek gelir saglamasi1 gergeklestirilmistir. Neticede sezonu dahilinde giinliik toplanan
ortalama 10 Ton siit yine Borsamiz iiyesi bolgemizde faaliyet gosteren mandiralara sunulmakta ve bu
mandiralar en bilylik problemleri olan ham madde gereksinimleri global standartlar dahilinde katma
degerli iriinler ile karsilanmaktadir. Uyelerimizin iiretim kapasitelerindeki artis gelirlerine de yansimakta
ve insan kaynagina da ihtiya¢ duymaktadirlar. Hedeflerimizin kii¢iik bir modeli olan bu projenin finansman
ihtiyacinin % 75'lik hazirlanan finansal destek projesi ile KUDAKA fonlar tarafindan finanse edilmis olup
bolgemizde uygulanmayan 6nemli bir ¢alisma yine bolgemize kazandirilmistir. Kapasite noktasinda kisith
calisma prensibi ile hareket edilerek 6zel sektoriin onii acik tutulmus projeye konu yatirimlarin 6nii de
kapatilmayarak 6zel sektoriin bu noktaya yiiksek gelir noktasinda dikkati ¢ekilmeye ¢aligilmistir.

Yukarida arz edilen model Olgiitiinde 6zellikle lisansli depoculuk faaliyeti bazli ¢alismalar devam
etmekte olup yiiksek biitce ihtiyaci yine bu projede oldugu gibi hibe mekanizmasi ile ¢aligan kurumlar ve
dahi i¢ ve dis paydaslarimizla koordineli olarak c¢alismalara devam edilecek bdlgenin katma degerli
uriinleri 6zel sektordeki istiraklerinde onii kapatilmadan devam edecektir. Proje kiiltiirii ayrica sadece
kurumumuz bazli devam etmeyecek, liyelerimize de tiim hibe veren kurumlarin tanitimi yapilarak kalkinma
noktasinda toplumun her kesimine yansima yapilacak, Erzurum’umuzun kalkinmasi noktasinda tagin altina
el atilarak 6zverili ve inovatif ¢calismalara devam edilecektir.

Yildirnm Hakan ORAL
Yonetim Kurulu Baskan

Y4
14
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Kisaltmalar:

ETB: Erzurum Ticaret Borsasi,

ETSO: Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1

KUDAKA: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

KKYDP: Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
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BOLUM 1 DURUM ANALIZI

1.1. Tarihge

Erzurum Ticaret Borsast 5174 sayili Kanunda yazili esaslar dairesinde 15.12.1946 tarihinde
kurulmus olup, kuruldugu giinden bugiine kadar borsacilik faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmstiir.
Erzurum Ticaret Borsasinin ilk Yonetim Kurulu Baskanlhigina Haci TAFTALI ve ilk Meclis
Basgkanligina ise Masuk GAREZ se¢ilmistir. Goriilen liizum tizerine 1969 yilinda halen faaliyetine
devam ettigi yeni borsa binasina tasimilmistir. 1969 yilinda yapilan agilis toreni déonemin Ticaret
Bakan1 Giirhan TITREK’ in katilimiyla gergeklestirilmistir. Erzurum Ticaret Borsasi, giiniimiizde
"gercek borsa kurallarinin” uygulandigi, bélgemizin dnemli tarimsal diriinlerinin pazarlandigi, deneyimi ve
projeleriyle Tiirk ekonomisine ve bolge ekonomisine yon veren borsalar arasinda yer almaktadir. Kurulus
tarihi bakimindan Dogu Anadolu Boélgesini ilk borsalari arasindadir. Erzurum Ticaret Borsasi, vermis
oldugu hizmetlerde kalitenin siirekli iyilestirilmesini ve buna bagli olarak {iye memnuniyetinin en st
diizeyde tesis edilmesi i¢in, modern alt yapis1 ve tiim galiganlari ile hizmetlerini hatasiz ve hizli bir sekilde
iiyelerine sunmay1 ve onlarin istek, ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda faaliyetlerini devamli iyilestirerek
siirdiirmeyi amag edinmistir. Islem kapasitesi ve iiye sayist bakimindan Dogu Anadolu Bélgesinin en

biiyiik borsasidir.

1.2. Borsamizin Tanimi

Erzurum Ticaret borsasi iretimi ekseri Erzurum da gergeklestirilen tahil ve tahil {iriinleri ile hayvansal {irinlerin

fiyatlariin tespiti, tescili ve ilan1 gibi iglerle ilgilenmek tizere kurulmustur. Bolgenin ana gelir kaynagi tarim ve

hayvancilik {izere olup kotasyon listesindeki 14 iiriin grubu 62 iiriin yine bu sektorler dahilindedir. Dolayisi ile

bolge ekonomisinde sdz sahibi olan Erzurum Ticaret Borsasi; 1477 Uyeye sahip olup yine borsa da, 13 Meslek

Grubu, 35 Meclis iiyesi 9 Yénetim Kurulu Uyesi 14 iiriin grubunda 62 iiriiniin bulundugu kotasyon listesiyle

faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumlarin belirlemis oldugu fiyatlar tizerinden alic1 ve satict kisiler karsilagarak ticari iglemlerini gilivenilir bir

sekilde, tek fiyat olusumu altinda gergeklestirmektedirler. Bunun igin borsaya kayit (kote) olmak gerekmektedir.

Kotasyon Listemiz asagida verilmistir.
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ERZURUM TiCARET BORSASI KOTASYON LiSTESI

MADDE GRUBU NEV'i EN AZ MIKTARI
I- HUBUBATLAR
1-ARPA 100 KG.
2-BUGDAY 100 KG.
3-CAVDAR 100 KG.
4-MISIR 100 KG.
5-PIRINC 100 KG.
6-YULAF 100 KG.
I11- HUBUBAT MAMULLERI
7-BUGDAY KEPEGI 150 KG.
8-BUGDAY UNU 144 KG.
9-BULGUR 100 KG.
10-MAKARNA 100 KG.
111- BAKLIYAT MAMULLERI
11-FiG 100 KG.
12-KURU FASULYE 100 KG.
13-MERCIMEK (YESIL-KIRMIZI) 100 KG.
IV- YAGLI TOHUMLAR
14-KETEN TOHUMU 100 KG.
V- NEBATi YAGLAR
15-NEBATI MARGARINLER 54 KG.
16-ZEYTIN YAGI 54 KG.
17-AYCICEK YAGI 54 KG.

8 ~
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VI- HAYVANI YAGLAR

A-SUT YAGLARI

18-SADE YAG 17 KG.

19-TEREYAG 17 KG.

B-DIGER HAYVANI YAGLAR

20-ICYAGI 100 KG.

VII- CESITLI GIDA MADDELERI

A-BITKISEL GIDA MADDELERI
21-KURU SOGAN 100 KG.
22-PATATES 100 KG.
B-HAYVANSAL GIDA MADDELERI
23-BAL 17 KG.
24-ET
a-Biiylik Bag 50 KG.
b-Kii¢iik Bas 16 KG.
25-TAVUK ETI 30 KG.
26-YUMURTA 500 AD.
27-KAVURMA 100 KG.
28-PASTIRMA 80 KG.
29-PEYNIR
a-Yagli-Yagsiz 17 KG.
b-Kasar 20 KG.
c-Lor 25 KG.
30-SUCUK 50 KG.

VIl1- ORMAN MAHSULLERI

31-BALMUMU 50 KG.
32-KECI KILI 50 KG.
33-YAPAK 50 KG.
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X- CANLI HAYVANLAR

A-KASAPLIK CANLI HAYVANLAR
a-Biiyiik Bas Kasaplik Canli Hayvanlar
34-BOGA 1 AD.
35-BUZAGI 1 AD.
36-DANA 1 AD.
37-DUVE 1 AD.
38-INEK 1 AD.
39-MALAK 1 AD.
40-MANDA 1 AD.
41-OKUZ 1 AD.
42-TOSUN 1 AD.

b-Kiigiik Bas Kasaplik Canli Hayvanlar

43-KECI 1 AD.

44-KOYUN 1 AD.

I-HAM DERILER A-KASAPLIK HAYVAN DERILERI

a-Biiyiik Bag Kasaplik Hayvan Derileri
45-MALAK DERISI-MANDA DERISi-SIGIR DERiSi 50 KG.
b-Kiigiik Bas Kasaplik Hayvan Derileri
46-KECI DERISI-KOYUN DERISI-KUZU DERISI 5 AD.
47-KURT DERISI-SANSAR DERISI-TiLKI DERISI 5 AD.
48-TAVSAN DERISI 10 AD.
49-BAGIRSAKLAR 50 AD.
50-KORUNGA 100 KG.

BORSAMIZ KOTASYONUNA EKLENEN YENI MADDELER

URUN ADI EN AZ MIKTARI
NOHUT 50 KG.
ZEYTIN 20 KG.
TURSU
a-Salatalik 60 KG.
b-Tiirlii 60 KG.
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c-Biber 60 KG.
YEM (Kanath ve Cift Tirnakli Hayvan Yemi) 25 KG.
KURU INCIR 10 KG.
KURU KAYSI 10 KG.
KURU UZUM 10 KG.
TRITIKALE 500 KG.
MISIR OZU YAGI 20 KG.
KUSPE

a-Yas 500 KG.

b-Kuru 500 KG.
SOSIS 10 KG.
SALAM 10 KG.

1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Degerlendirmesi

Borsalar kamu tiizel kisiligine sahip olmasi sebebiyle yerine getirilen tiim hizmetlerin dayanmakta
oldugu belirli bir altyapt mevcuttur. 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu basta olmak tizere, Borsa’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen gesitli

yasal mevzuat bulunmaktadir.
Tabi oldugu temel mevzuatlar;

e 5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tim
yonetmelikler

e 6455 Sayili Giimriik Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 6331 Sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu ile kanuna bagh olarak cikarilan Teblig ve
Y onetmelikler

e 4857 Sayili Is Kanunu ve Y&netmelikleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

e 6183 Sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 5996 Sayili Kanun Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida, Yem Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

e 195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun
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e Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Tebligler

e TSE Standartlart

e 6769 Sayili Smai Miilkiyet Kanununun Uygulanmasina Dair Kanun ve llgili
yonetmelikler.

e 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ilgili yonetmelik ve tebligler

e 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri

e 185 Seri Numarali Gelir Vergisi Genel Tebligi

e 202 Seri Numarali1 Gelir Vergisi Genel Tebligi

1.4. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

1.4.1. Tescil Hizmetleri:

Borsamizin da tabi oldugu 5174 sayili Kanunun 46. Maddesine gore, Borsa kotasyonuna dahil
tiriinlerin en az miktarlar1 tizerinde yapilan alim satimlarin ticaret borsalarina tescili zorunludur.
Bununla beraber, bu kotasyon listesindeki iiriinlerin ihracat ve ithalatinin da tescili gerekmektedir.
Borsa kotasyon listesine dahil olmayan, yeterli arz ve talebi bulunan tarimsal {irlinlerin alim satim
islemlerinin de, alic1 veya saticinin talebine bagl olarak, tescil ettirilmesi imkan1 bulunmaktadir.
Tescil iglemi, gerceklestirilen alim, satimin resmiyet kazanmasini saglamakta olup, taraflarin
haklarin1 teminat altina almaktadir. Bunun yani sira, miistahsil alimlariin borsamizda tescil
edilmesi ile zirai lirlin vergisi olan stopaj hayvansal {iriinlerde yiizde 2’den yiizde 1’e, diger zirai
tirtinlerde ise yiizde 4’ten ylizde 2’ye inmektedir. Tescil islemlerinin giinliik, haftalik, aylik ve
yillik biiltenler halinde elektronik ortamda yayinlanmasi sayesinde kamuoyunun giincel tarimsal
tirtin fiyat bilgisine ulagsmasi saglanmaktadir. Veriler kurumun biinyesindeki server ile muhafaza
edilmekte yine kurum icinde kurulan network destegi ile iliyelere talep halinde anlik veri akisi

destegi verilmektedir.

1.4.2. Salon Hizmetleri:

Erzurum Ticaret Borsasi tiyelerine 6zellikle tahil tirtinleri {izerine ¢alisan iireticilerine ham madde
tedariki noktasinda ciftgiler ile bir araya gelme ve Toprak Mahsulleri Ofisi koordinasyonuyla
senenin belirli donemlerde triin satis salonu hizmeti vermektedir. Bu sekilde {iiretici iirlinii

degerindeki fiyatlara alirken ¢ift¢ide karl bir satis ortami bulmaktadir.
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1.4.3. Kantar-Tartim Hizmetleri:
Gerek iiyelerimize gerek hizmet talebinde bulunan ihtiya¢ sahiplerine, Ticaret il Miidiirliigii

tarafindan kalibrasyonu yapilmis 60 Tona kadar tartim hizmeti verilmektedir.

1.4.4. Proje & Finans ve Egitim Hizmetleri:

Erzurum Ticaret Borsasi olarak; tiyelerimize finans erisim noktasinda proje ve egitim hizmetleri
sunulmaktadir. Ulkemizdeki kabul goren ve siirekli tartisilan hibe veren kurumlar arasindaki
koordinasyon yoklugu borsamiz biinyesinde ortadan kaldirilmakta; yatirnmcinin/girisimcinin i
fikri 6l¢iitiinde finansa erisimi hibe ve kredi destegi almasi noktasinda farkli kurumlar bazli proje

hazirlama destegi sunulmaktadir.

1.4.5. Laboratuvar Hizmetleri:

Borsamizda: Borsamizin kotasyonuna tabii olan/ olmayan iriinlerin, talep Olgiitiinde analizleri
yapilmaktadir. Laboratuvarimizda 2012 yilinda gerekli calismalar1 yaparak TS EN ISO
17025:2017 TURKAK Akreditasyon sertifikasina sahip olmus, Tahil ve Tahil iiriinlerinde
Akredite olan Laboratuvarimiz bu analizlerin yani sira Gida ve Yem analizlerini de ilke

standartlar dl¢iitiinde gergeklestirmektedir.

1.4.6. Fuar ve Tanitim Hizmetleri:

Erzurum Ticaret Borsasi olarak Cografi Isaret Tescili yaptirilmis iiriinlerimizin ve bu iiriinleri
tireten/satan igletmelerin ulusal ve uluslararasi fuarlarda tanitilmasi adina gerekli alt yapi ve
koordinasyon aglar1 kurulumu yapilmakta, sehrimizde agilacak olan fuarlara destek verilmekte ve

iyelere tanitim noktasinda imkanlar saglanmaktadir.

1.4.7. Hukuk Damismanhk Hizmetleri:
Erzurum Ticaret Borsasi olarak {iyelerimize hukuki siireclere yonelik danigmanlik ve yonlendirme

hizmetleri verilmektedir.

1.5. Kurum ici Analiz
1.5.1.Kurumun Orgiit Yapisi
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1.5.2. Hizmet Birimleri:

1.5.2.1. Hukuk Miisavirligi:

1.Borsaya ait hukuki konularda Genel Sekretere veya Genel Sekreterce verilecek izinle diger
birimlerden sorulan islemlerin hukuki yonleri ve icaplar1 hakkinda goriis bildirmek ve danismanlik
yapmak,

2.Borsanin hukuki islemlerini diizenlemeye iliskin her tiirlii yonetmelik ve genelgeleri hazirlamak,
3.Borsaya ait her tiirlii hukuk, ceza, vergi davalar ile idari davalar1 ve icra takiplerini ait oldugu
makam ve mercilerde ikame etmek, izlemek ve savunmak,

4.Adli ve idari yarg: yerleri, mahkemeler ve icra daireleri ile noterlerce Borsaya yapilacak tebligleri
Borsa adina kabul ederek hukuki icaplar1 hakkinda ilgili birimlerce gerekli goriis alis verisini yapmak
ve bunlar1 cevaplandirmak,

5.Borsanin hukuki konularda adli ve idari mercilere olan yazismalarini yiiritmek,

6.Genel Sekretere, Borsa’ya ait dava ve icra islerinin durumu hakkinda rapor ve bilgi vermek,

7.Resmi Gazete’ de yayinlanan kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararlar1 izlemek, borsayi ilgilendirenleri
tasnif etmek, bunlar hakkinda bilgi vermek, ilgili birimlere dagitimini saglamak,

8.Borsaca akdedilecek sozlesmeleri diizenlemek, goriismelerde bulunmak ve goriis bildirmek,
9.intibak, ise son verme, tazminat vb. personel ydnetmeliginin uygulanmasindan dogacak hukuki
ihtilaflar1 ¢o6zlime kavusturmak,

10.Ust yénetimin verdigi direktifler dogrultusunda ¢aligmalarin siirdiirmek.

11. Uyelerimize hukuki konularda danismanlik destegi vermek.

12. Gorevlendirildigi birimde Akreditasyon ve Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda istenilen bilgileri

temin etmek.

1.5.2.2. Kalite ve Akreditasyon Birimi

1.TS EN ISO 9001:2015 kalite yonetim sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve devamini saglamasi
amaciyla {ist yonetim adina kalite faaliyetlerini koordine etmek.

2.Kalite el kitabini, kalite prosediirlerini hazirlamak, dagitimini yapmak ve stirekliligini saglamak.
3.Istatistiki verileri degerlendirerek gerekirse diizeltici ve 6nleyici faaliyetleri baslatmak

4.Kalite yonetim sistemi proseslerinin olusturulmasini, uygulanmasini ve siirekliligini saglamak.
5.Kalite sorunlarimni iist yonetime bildirmek.

6.Girdi ve ¢ikt1 kontrollerinin yapilmasini saglamak.

7.Girdi ve ¢ikt1 kontrolleri arasinda olusabilecek hatalart minimum seviyeye indirir.

8.Boliimii ilgilendiren prosediirlerle ilgili faaliyetleri yerine getirmek.
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9.Kalite kayitlarinin (yazili, baski, bilgisayar ortami vs.) listelenmesi ve bu listeye uygun olarak ilgili
birim tarafindan dosyalanmasini ve arsivlenmesini saglamak.

10.Kalite politikasinin her kademesinin anlagilmasini ve bilinmesini saglamak.

11.Talimatlarin ve kalite hedeflerinin olusturulmasini saglamak.

12 Kalite yonetim sisteminin etkinliginin ve performansmin arttirilmas: ig¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmasini saglamak.

13.Kaynak ihtiyag¢larinin belirlenmesini saglamak ve iist yonetime iletmek.

14 Miisteri ve personel memnuniyeti 6l¢timlerinin yapilmasini saglamak.

15.Revizyonlar1 yapmak.

16.Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
17.Akreditasyon sisteminin uygun bir sekilde dokiiman elde edilmesini saglamak.

18.Borsa i¢ egitimlerin planlanmasi.

19.Borsanin politikasi ve hedeflerinin belirlenmesinde Yo6netim Kurulu Bagkanina 6neride bulunmak.
20.Akreditasyon Sistemi kapsaminda sorumlulugundaki kayitlar1 dosyalamak.

21.Performansa dayali personel yonetim sisteminin uygulanmasini saglama ve takibini yapmak.
22.Akreditasyon ve kalite ile ilgili konularda kurum i¢i ve kurum disinda isbirligi saglama ve Borsay1
temsil etmek.

23.Akreditasyon c¢alismalarini yiiriitme, gelismeleri takip ederek siireci devamli kilmak.

1.5.2.3.Laboratuvar Miidiirlugi

1.Laboratuvar birimlerinin islevine uygun olarak ¢aligmasini saglamak ve kontrol etmek.

2.Alet ve ekipmanlarin bakim, onarim, kalibrasyon ve performans testlerini yaptirmak.
3.Laboratuvarda metot validasyonu/verifikasyonunun yapilmasini, standart ¢alisma prosediirlerinin
hazirlanmasini ve bunlarin belgelere dayandirilmasini saglamak.

4 Numune ve analiz kayitlarinin diizenli olarak defter veya elektronik ortamda tutulmasini ve
numunelerin laboratuvar birimlerine dagilimini saglamak.

5.Laboratuvara giren numunenin tiim analizlerinin ulusal/uluslararasi onaylanmis metotlara uygun
yapilmasini saglamak.

6.Laboratuvar biinyesinde yapilan analiz ve test sonuglarin1 onaylamak ve gerektiginde yorumlamak
7.Laboratuvarda denetim tutanagi ile belirtilen hususlarin yerine getirilmesini saglamak, denetim
tutanaklarinin muhafazasi icin gerekli tedbirleri almak.

8.Laboratuvarin kollaboratif testler ile ulusal ve uluslararasi yeterlilik testlerine katilimini saglamak.

9.Kayitlarin diizenli tutulmasini ve arsivlenmesini saglamak.
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10.Y6netmelikte belirtilen bilgi ve belgelerin zamaninda Genel Miidiirliige bildirimini saglamak.
11.Kay1t ve raporlarda gizlilik esasina uyulmasini saglamak.

12.Laboratuvarin ilgili mevzuata uygun olarak genel yonetiminden ve temsilinden sorumlu olmak.
13.Laboratuvarin gorev alanina giren hususlarda politika ve stratejiler gelistirmek, bunlara uygun
olarak yillik hedefler olusturmak, laboratuvar ihtiyaglarini belirlemek, uygulamalar1 koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmek suretiyle laboratuvarin ¢alisma programi ve biitce teklifinin hazirlanmasini
saglamak.

14.Laboratuvarin yapisit ve idaresinin verimliligini ve gelisimini saglamak icin faaliyet ve islemleri
denetlemek, yonetim sistemlerinin etkinligini gézden gegirmek.

15.Laboratuvarin hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, etkili ve diizenli bi¢imde yOnetimi,
koordinasyonu ile is planlarinin yapilmasini saglamak.

16.Laboratuvarin islevlerini yerine getirmede personele liderlik yaparak, laboratuvarin bilimsel yonden
basaris1 ve siirekliligi icin gerekli bilgi, deneyim kazanmalar1 ve beceri edinmeleri amaciyla personel
egitimine dnem vermek, konu ile ilgili programlar diizenlemek.

17.Personelin gorevini yerine getirmesinde bagimsiz, objektif ve her tiirlii baskidan uzak calisabilecegi
ortamin olugsmasini saglamak.

18. Erzurum Ticaret Borsasi’ na iireticinin ticaretini yapacagi liriinlerin analizlerini yapmak.

19.Kalite ihtilaflariin ¢dziimlenmesi i¢in ilgili analizleri yapmak ve raporlar1 diizenlemek.
20.Laboratuara borsa iiyeleri, iiretici, sanayici, akademisyen ve benzeri miisterilerden gelen analiz
taleplerini imkanlar1 dogrultusunda yerine getirmek.

21.Analiz karsiliginda alinacak ticretlerinin muhasebeye aktarimini saglamak.

22.Laboratuvar Analizleri sonucunda istatistiki ¢alismalar yapmak ve yoresel, bolgesel agidan
degerlendirme raporlar1 hazirlamak.

23.Laboratuvarda yapilan iglem ve analizlerle ilgili dokiim ve yillik raporlart hazirlamak ve Biitge
caligmalarinda sunmak

24.Laboratuvara ait demirbas ve malzemelerin stok takibini yapmak, kayit altina almak

25.Demirbas kayit defterinden diisiilen demirbaslar hakkinda muhasebe servisine bilgi vermek.
26.Laboratuvarin haiz oldugu yetkiler (Tarrm Bakanligi, TSE, TURKAK) ¢ergevesinde uygulamalar
yapmak.

27.Analizlerde ulusal ve uluslararasi standartlar1 esas almak ve diger laboratuvarlarla koordinasyon
icinde olmak.

28.Teknik icerikli toplantilara katilmak ve bu konuda Genel Sekreterlige rapor vermek.
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29.Gorevlendirildigi birimde Akreditasyon ve Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda istenilen bilgileri

temin etmek.

1.5.2.4. Tescil ve Istatistik Miidiirliigii

1. Borsamizdaki alim satimlarin mevzuat meclis ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
tescillerini ve tescil licretlerinin giinii gliniine 6denmesini saglamak, muhasebe ile mutabakat kurmak.
2. Kanun, tliziik, yonetmelikler ve kanun hiikiimlerindeki kararnameler gereg§ince tescil biriminde
yapilan tescil iglemlerinin kontroliinii yapmak, kontrol neticesinde hatali goriilen islemleri Genel
Sekreterligin oluru alindiktan sonra derhal diizeltmek ve ilgilisine bilgi vermek.

3. Borsamizda kayitli olan firmalarin ciro durumlarini, alim satimlarin tescile intikal edip,
etmedigini kontrol etmek, tescil noksani1 goriilen firmalar1 tespit etmek, gerekli tebligati ¢cikarmak ve
sonuclar1 hakkinda Genel Sekreterlige rapor sunmak.

4. Borsa yeri iginde ve disinda yapilan alim, satimlarin denetlenerek tescil disi kalan muameleleri
tespit ederek sonucu hakkinda Genel Sekreterlige bilgi vermek.

5. Borsamizin ¢alisma alani icinde faaliyet gostermekle birlikte kurulusumuza kayitlart olmadigi tescil
esnasinda tespit edilen firmalarin unvanlarmi kayitlarinin yapilmasi i¢in Tescil Midiirliigiine
bildirmek.

6. Borsamizda stopajla konu olarak tescili yapilan firmalarla ilgili bilgileri Maliye ve Giimriik
Bakanliginin matbu bilgi formunu dokerek yasal siiresi iginde Genel Sekreterlige sunmak.

7. Tahsildarlardan gelen makbuzlarin dokiimiinii yaparak irsaliyelerini tanzim ederek vezneye intikal
ettirmek

8. Kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen tescil ile ilgili kayit defterlerini tanzim etmek.

9. Tescil makbuzlarinin basimini ve tahsildardan zimmet karsiligi verilmesini geri alinmasini
diizenlemek, takip ve kontroliinii yapmak

10. Bakanliklar tarafindan Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve Tebligler geregince {iyelerin
faturalarini tasdik etmek.

11. Tescil biriminde yapilan tiim islem analizlerini ¢ikararak yillik raporlar hazirlamak ve Biitce
caligmalarinda bu raporlari sunmak

12. Tescil biriminde muamele géren maddelerin mukayesesini gosteren aylik raporlari hazirlayarak
Genel Sekreterlige vermek.

13. Tescil birimimizdeki alim satimlarin mevzuat, meclis ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
tescillerini ve tescil ticretlerini gecikmeden Borsaya ddenmesini saglamak, Muhasebe Miidiirligii ile

mutabakatini saglamak,
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14. Kanun, tiiziik, yonetmelikler ve kanun hiikiimlerindeki kararnameler geregince Tescil biirolarinda
yapilan tescil iglemlerinin kontroliinii yapmak, kontrol neticesinde hatali goriilen islemleri Genel
Sekreterlige bildirmek Genel Sekreterligin oluru alindiktan sonra derhal diizeltilmesini saglamak,
ilgilisine bilgi vermek

15. Tescil Birimimizin yeterli miktarda tescil makbuzu, irsaliye, kirtasiye vs. gibi ihtiyaclarini takip,
temin etmek,

16. Tescil Biirolarimizin islem hacimlerini periyodik olarak her ay Genel Sekreterlige rapor etmek,

17. Tescil birimizde yapilan tescil islemlerinin kontroliinii yapmak, kontrol neticesinde hatali goriilen
islemleri Genel Sekreterlige bildirmek Genel Sekreterligin oluru alindiktan sonra derhal diizeltilmesini
saglamak, ilgilisine bilgi vermek,

18. Ekonomik faaliyetlerle ilgili raporlar1 giinii gliniine takip etmek, bunlarin Borsaya goérev yiikleyen
veya uyeleri ilgilendiren hiikiimlerini tespit etmek ve durumu Genel Sekreterlige bildirmek.

19. Bolgenin ekonomik durumu hakkinda hazirlanacak yillik raporlar igin gerekli ¢aligsmalar1 yapmak.
20. Ig ticaret faaliyetleri ile ilgili etiitleri, iiretim ve dagitim konularinda arastirmalari yapmak, fiyat
hareketlerini takip etmek.

21. Ticari faaliyetlere ait istatistikleri degerlendirmek ve yorumlarda bulunmak

22. Endeksler diizenlemek ve konjektor hareketlerini takip etmek, faks haberlesmesini yiiriitmek.

23. Uluslararas1 Borsa teamiillerini arastirmak ve mukayeseli cetveller hazirlamak.

24. Meslek komitelerinin ¢alismalarinda etkinligi artirmak {izere, ekonomik, sosyal ve mali konularda
raporlar, muhtiralar veya notlar hazirlamak, toplantilarda gerektiginde raportdr bulundurmak.

25. Borsa ile ilgili haberleri basindan takip etmek, bunlari kronolojik olarak dosyalamak.

26. Inceleme ve arastirmalar i¢in her tiirlii bilgi ve belgeleri derlemek, tasnif etmek ve saklamak.

27. Borsa caligmalar1 ve aragtirmalarinda yararli olan her tiirlii yaymlarin saglanmasi i¢in gerekli
islemleri yapmak, Borsa kiitiiphanesi diizenlemek, yaymlartyla ilgili bibliyografya fislerini usuliine
gore hazirlamak ve bunlarin demirbas kayitlarini tutmak ve kayith kitaplari bulundurmaktan sorumlu
olmak.

28. Meclis, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlikge lizum goriilen konularda incelemeler yapmak
ve bunlar hakkinda rapor diizenlemek.

29. Bolgede tiretilen onemli ihrag maddelerinin yillik rekolte tahminlerini diizenlemek.

30. Tescil faaliyetlerinin periyodik olarak yayimini saglamak.

31. Borsalar arasi giinliik fiyat haberlesmesini yapmak, istenildigi zaman bunlar hakkinda ilgililere

bilgi vermek.
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32.Borsaya dahil mallarin madde politikalari ile ilgili argivlerini tutmak, makale, arastirma ve rapor
Ozetlerini dosyalamak.

33. Ekonomik konularla ve Borsamizla ilgili aragtirmalarin basimini ve yayinlanmasini saglamak.

34. Giinliik, haftalik, aylik ve yillik istatistikleri ¢ikarmak ve yayinlamak.

35. Tescil subelerinde muamele goren maddelerin mukayesesini gosteren aylik raporlar1 hazirlayarak
Genel Sekreterlige vermek.

36. Alim-satimlar hakkinda mukayeseli olarak aylik raporlar1 diizenlemek ve bunlar1 Genel
Sekreterlige sunmak.

37. Borsada muamele goren maddelere ait fiyatlar1 giinliik olarak tespit ettirerek salonlarda ilanini
saglamak.

38. Gorevlendirildigi birimde Akreditasyon ve Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda istenilen bilgileri

temin etmek.

1.5.2.5. Muhasebe Miidiirliugii
1.Birlikge hazirlanan muhasebe yonetmeligine uygun olarak borsanin varlik, bor¢ ve alacak
durumlarinin ve degisiklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin belirtilmesini

saglayacak esaslara gore muhasebe kayitlarini tutmak.
2.Yeni kaydedilen iiyelerin kaydiye ticretleri ile kayitli bulunanlara ait yillik aidatlar tahsil etmek.
3.Borsanin her tiirlii alacak haklarini takip etmek ve bunlarin tahsil islerini yiiriitmek.

4.Mevzuata, Meclis ve YoOnetim Kurulu kararlarina gore tahakkuk edecek ¢esitli Borsa gelirlerini tahsil

etmek, bunlarla ilgili icra muamelelerini yiiriitmek ve takip etmek.

5.Yillik biitce, kesin hesap ve bunlara iligkin raporlar ile aylik mizan cetvellerini hazirlamak, 6denegi
bitmek lizere olan biitge fasil ve maddeleri arasinda yapilacak aktarma tekliflerini tespit ederek Genel

Sekreterlige vermek.

6.Sarfiyatin bilitceye, mevzuat ve bu yonetmelik ile Meclis ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun
olarak yapilmasi i¢in tediye figlerini diizenlemek, bu fislere gore ddemeleri yapmak ve gerekli

belgeleri saklamak.

7.Muhasebe yonetmeligi geregince, ihbarnamelerin iiyelere teblig edilmesini, makbuz karsiliginda

tahsilat yapilmasini saglamak.
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8.Borsaya ait menkul kiymetler ve gayrimenkullerle ilgili belgeler ile diger belgeler ve sdzlesmelerin

saklanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.
9.Borglari tahsil edilecek tiyeleri tespit etmek ve bunlar hakkinda rapor diizenlemek.

10.Borsay1 temsilen toplantilara katilacaklarin seyahatleri ile ilgili 6n hazirliklar1 yapmak sigorta,

yolluklarin tahakkuk mahsubu gibi iglemleri yapmak.

11.Vergi Usul Kanununun Borsaya ylikledigi gorevleri, Genel Sekreterlik talimatina uygun olarak

zamaninda yapmak.
12.Mevzuat geregi muhasebe Miidiirliigii tarafindan tutulmasi gereken demirbaslarin listesini tutmak.

13. Gorevlendirildigi birimde Akreditasyon ve Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda istenilen bilgileri

temin etmek.

1.5.2.6. Ozel Kalem ve Basin Miidiirliigii

1. ETB’ nin yazili, gorsel ve s6zlii basin arasindaki iletisimi saglamaktan

2. ETB’ yi ilgilendiren yaymlanmis haber, yorum, makale ve ekonomik haberleri derlemek ve
arsivlemekten,

3. Abone olunan tiim yayinlar1 taramak,

4. ETB’ nin faaliyetlerinin hazirlanarak baskanin kontroliinden gectikten sonra basin biiltenleriyle
kamuoyuna, basin araciligi ile duyurmaktan,

5. ETB yayinlarinin biiyiik sehirler ile Anadolu gazetelerine gonderilmesini saglamaktan,

6. ETB' nin diizenli toplantilarina, ajans, gazete ve TV muhabirlerinin katilmasini saglamaktan,

7. Bagkanin konusmalar1 ve 6nemli bildirilerini giinii giiniine gazetelere ulagtirmaktan,

8. Yerli ve yabanci konuklarla olan temaslar1 haber sekline doniistiirerek basina vermekten,

9. ETB 'nin diizenledigi toplanti ve seminer gibi faaliyetlere iligkin haberlerin aksamadan basin
kuruluslarina ulastirilmasi igin gerekli 6nlemleri almak,

10. ETB tarafindan organize edilen toplanti, panel, seminer vb. faaliyetlerde fotograf ¢ekimi, video
kayitlariin yapilmasini yapmak ve arsivlemekten,

11. Borsa ile ilgili gorsel ve yazili yayinlar1 hazirlar ve gilincellestirir. Borsa’nin kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerini diger servislere isbirligi icerisinde organize eder. Borsa dergi, gazete, haber biilteni gibi
yayin organlarinda nesredilecek yazi, haber ve reklamlari toplar, servislerle isbirligi yaparak iiyelere
duyurulmasi gerekli konular1 yayin organlarinda nesreder.

12. ETB' ye gelen heyetlerin toplantiyla ilgili dokiimanlarin basina dagitimini saglamaktan,
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13. ETB’ nin abone oldugu dergi, gazete, mecmua vb. dokiimanlarin diizenli gelip gelmediginin
kontrol edilmesini saglar.

14. Edinilen tiim bilgileri yonetim kurulu bagkanina ve genel sekretere bildirmekten,

15. Toplantilara katilacak basin mensuplari i¢in gerekli tiim organizasyonlar1 yapmaktan,

16. Basinda c¢ikacak ilanlar1 hazirlamak, ajanslara vermek ve takip etmekten

1.5.2.7. Muamelat ve Kararlar Miidiirligii

1. Organ toplantilar icin gerekli hazirlik calismalarini yapmak.

2. Meslek Komiteleri toplantilarinda ele alinacak konulari ve bu konular hakkinda gerekli bilgi ve
belgeleri derlemek. Komite Baskanlarinin, direktiflerine uygun olarak toplant1 giindemini hazirlamak,

giindemle birlikte toplanti, giin ve saatini ilgili tiyelere duyurmak,

3. Meclis, Yonetim Kurulu, Meslek Komiteleri, Disiplin Kurulu ve Komisyon toplantilarinda
konularin agiklanmasi ve karar, tutanak Ozetlerinin yazilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, bunlari

imzalatmak ve saklamak.

4. Yonetim Kurulu Kararlar1 ile Genel Sekreterligin kararlarini gerekgeleri ile birlikte teblig etmek,

geregi yapilmak tizere ilgili miidiirliiklere intikal ettirmek.

5. Meslek Komitelerinden Yonetim Kuruluna sunulan goriis ve raporlarin sonuglarini ilgili Meslek

Komitelerinin ilk toplantisinda tiyelerin bilgilerine sunmak.

6. Meclis, Yonetim Kurulu, Meslek Komitesi, Disiplin Kurulu ve Komisyon toplantilarinda hazir
bulunan tyeleri gosteren cetvelleri diizenlemek ve yilsonlarinda huzur haklarina esas olmak tizere

katilim listelerini yilsonunda muhasebe miidiirliigline vermek.

7. Meclisin tespit ettigi orf adet ve teammiiller i¢in 6zel bir defter tutmak, diger belli bash Borsalarin

ticari teammiil kararlar1 ile mesleki kararlarini takip etmek ve derlemek.

8. Borsaya gelen ve Borsadan giden evraklarin kaydina ait giris ve ¢ikis defterlerini tutmak, gelen ve

giden yazilar1 ve belgeleri gecikmeden ilgililere iletmek.

9. Borsa giris ve ¢ikis kayitlarindan gecen biitlin evraki dosya plani esaslarina gore tasnif etmek ve

arsivde saklamak, gizli evrak icin 6zel dosyalar tutmak.
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10. Eksper (Bilirkisi) ve hakem listelerinin diizenlenmesi ile ilgili 6n c¢alismalar1 yapmak, tahkim

islerini yiiriitmek.

11. Gorevlendirildigi birimde Akreditasyon ve Stratejik Plan ¢caligmalar1 kapsaminda istenilen bilgileri

temin etmek

1.5.2.8. Bilgi Islem Birimi

1. Otomasyon programinin diizenli ¢aligmasini saglamak.

2. Bilgi isleme dair cihazlarda meydana gelen arizalari amirine bildirmek.

3. Toplant1 ve Konferans salonlarindaki ses ve goriintii sistemlerini kontrol etmek, toplant1 6ncesi hazir
hale gelmesini saglamak

4. Bilgisayarlara gerekli programlarin kurulmast,

5. Alinmasi planlanan bilgi islem ve teknoloji iirlinleri ile ilgili piyasa arastirmasi yapilmasi, yonetimin
onaytyla temin edilmesi ve kurulumlarinin yapilmasini saglamak,

6. Bilgi isleme iliskin sarf malzemelerinin temin edilmesi, stogunun tutulmasi ve birimlere dagitilmasi,

7. Egitim kurslari, seminer ve toplantilar tertip etmek

1.5.2.9. Tart1 Birimi

1. Tartim ticretlerini giin sonunda borsa veznesine yatirmak.

2. Sorumlu olduklar1 kantarlarin bakim ve temizliginden sorumlu olmak.

3. Ise baslamadan 6nce kantarin tartim ayarini kontrol etmek.

4. Kantarlarin muayene zamanlarini takip etmek ve Genel Sekreter yardimcisina iletmek.

5. Tartim yaparken veya daha dnceden kantarda hata olmasi durumunda tartim islemini durdurmak,

durumu Genel Sekreter yardimcisina bildirmek.

1.5.2.10 Satis Salonu:
Erzurum Ticaret Borsasi tiyelerine 6zellikle tahil iiriinleri iizerine calisan lireticilerine ham madde
tedariki noktasinda ¢iftciler ile bir araya gelme ve Toprak Mahsulleri Ofisi koordinasyonuyla senenin

belirli donemlerde {iriin satis salonu hizmeti vermektedir.
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1.5.2.11 insan Kaynaklar

1.Personelin performans degerlendirmesini yapmak,

2.Personelin gelisimi noktasinda gerekli egitimlerin saptanmasi, egitimlerin organizasyonunun

gerceklestirilmesi,

3.Yeni personele oryantasyon egitimi verilmesi,

4.Insan Kaynag planlamasi yapilmasi,

5.Is analizleri yapilmast,

6.Borsanin stratejileri ve politikalar1 Olgiitiinde personelle toplanti yapma ve yeni politikalar

gelistirmek.

1.5.3. Kurumun Teknolojik Diizeyi

Kullanilan Arac¢ — Gerecler Adet Kullanilan Arac¢ — Gerecler Adet
PC 24 Uydu Cihazi 2
Giivenlik Kamerasi 15 Firewall 1
Yazici 6 Telefon santrali 1
TV-LCD Ekran 2 Jenerator 1
Ses Sistemi 2 Server 1
Fotograf Makinesi 1 Fax Makinasi 1
Harici Hard Disk 2 VDSL Modem 2
Projeksiyon cihazi + perdesi 4 laptop (sonny hp,toshiba, simens) 4
Swicth 3 Kamera Kayit Cihazi 1
UPS 2 Cok fonksiyonlu yazici 1

1.5.4. Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Erzurum Ticaret Borsast 1000 m? {izerine yapilmis Arsiv, Giris ve 17 odali yonetim kati bulunan 3

katli yapist bulunmaktadir.

~
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1.5.5. Kurumun Mali Yapasi:

N7,

110
1.10.100
1.10.102
1.10.104
112
112.120
113
1.13.136
119
1.19.195
Il

1.22
1.22.226
1.24
1.24.242
11.25
11.25.250
1.25.252
1.25.254
11.25.255
1.26
1.26.267

900

T.C.
ERZURUM TiICARET BORSASI
2018 YILI
BILANCOSU
AKTIF VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER
KASA HESABI
BANKALAR
PTT

KISA VADELi ALACAKLAR
OLAGAN GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
DIGER ALACAKLAR
DIGER GESITLI ALACAKLAR HESABI (Muvakkat Borglular)
DIGER DONEN VARLIKLAR
iS AVANSLARI HESABI
DURAN VARLIKLAR
UZUN VADELi ALACAKLAR
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
MALi DURAN VARLIKLAR
ISTIRAKLER HiSSE SENEDI VE TAHVILLER HESABI
MADDi DURAN VARLIKLAR
ARAZi VE ARSALAR
BINALAR
TASITLAR
DEMIRBASLAR
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR
AKTiF TOPLAMI

2018

5.901.676,07
4.254.543,31
1.309,69
4.252.210,94
1.022,68
1.012.776,47
1.012.776,47
634.256,29
634.256,29
100,00

100,00
11.128.556,99
1.749,00
1.749,00
1.804.846,61
1.804.846,61
9.192.439,54
3.505.166,10
4.697.774,27
131.461,00
858.038,17
129.521,84
129.521,84
17.030.233,06
306.017,59
17.336.250,65

ERZURUM TiCARET BORSASI 2020 — 2023 DONEMIi STRATEJiK PLANI

~

~ 25



N7,

1}

111.36
11.36.360
11.36.361
11.36.369
111.38
11.38.380
v

V.42
1V.42.426
V.43
1V.43.436
v

V.50
V.50.500
V.54
V.54.548
V.59
V.59.590

901

T.C.
ERZURUM TiCARET BORSASI
2018 YILI
BILANGOSU

PASIF VARLIKLAR

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
OD. VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HS
ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER HESABI
GEL AYL AIT GEL VE GIDER TAHAK.
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR
TiCARI BORGLAR
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR (1 YILDAN FAZLA)
DIGER GESITLI BORGLAR
DIGER GESITLI BORGLAR (Muvakkat Alacaklilar)
OZKAYNAKLAR
HTIYATLAR
NET DEGER / IHTIYATLAR HESABI
iHTIYAT YEDEKLERI
TEDAVi FONU
GELIR GIDER FARKI HESABI
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
PASIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR
PASIF TOPLAMI

2018

1.076.702,68
63.926,21
26.228,33
33.273,40
4.424,48
1.012.776,47
1.012.776,47
4.637.982,01
696,00
696,00
4.637.286,01
4.637.286,01
11.315.548,37
10.683.310,96
10.683.310,96
222,48
222,48
632.014,93
632.014,93
17.030.233,06
306.017,59
17.336.250,65
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1.5.6. Kurumun Istatistiki Bilgileri

T.C.
ERZURUM TiCARET BORSASI
iKi TARIH ARASI MiZAN
(01.01.2019 - 30.09.2019 )

Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
100 KASA HESABI 1.709.633,81 1.708.961,76 672,05
100.01 Kasa Hesabi 1.709.633,81  1.708.961,76 672,05
100.01.001 TL Merkez Kasasi 1.709.633,81 1.708.961,76 672,05
102 BANKALAR 22.049.440,77 18.989.338,03  3.060.102,74
102.01 Bankalar Cari Hesabi 9.790.484,95 9.588.089,34 202.395,61
102.01.004 T.Vakiflar Bnk.bankomat-158007272503378 103.828,03 100.392,20 3.435,83
102.01.011 Halk Bankas| 10261280 3.948.638,96  3.941.208,92 7.430,04
102.01.018 T.is Bankas! (Ticari)9333-0007486 244.653,56 244653 56
102.01.023 T.Ziraat B.Erzurum $b.34897665-5032 359.189,64 359.189,64
102.01.025 DENIZBANK ERZURUM $B.13662305-351 132.602,23 128.515,90 4.086,33
102.01.028 T.Vakiflar Bankasi-Erzurum sb-158007306936078 122.140,51 121.297,17 843,34
102.01.029 T.Ziraat B.Cumhuriyet Erzurum $b.34897665-5052 245643 2.000,00 456,43
102.01.030 Ziraat Katilim Bankasi 473288-1 81.709,37 79.428 57 2.280,80
102.01.031 Garanti Bankasi 457-6290409 13.690,04 10.150,00 3.540,04
102.01.033 T.Ziraat B.Erzurum $b.34897665-5058 54,424 51 54.424 51
102.01.034 T.Ziraat B.Erzurum $b.34897665-5055 356,29 356,29
102.01.035 T.Ziraat B.Erzurum $b.34897665-5057 844,49 844,49
102.01.037 T.Ziraat B.Cumhuriyet $b.34897665-5064 3.881.967,61 3.875507,63 6.459.98
102.01.038 T.Ziraat B.Cumhuriyet Sb.34897665-5068 256.939,05 218.800,00 38.139,05
102.01.039 T.Ziraat B.Cumhuriyet $b.34897665-5065 356,29 356,29
102.01.040 T.Ziraat B.Cumhuriyet Sb.34897665-5067 5.937,52 5.000,00 937,52
102.01.042 T.is Bankasi 9300-2026422 180.470,42 156.271,40 24.199,02
102.01.043 T.Ziraat B.Erzurum $b.34897665-5075 400.280,00 290.049,06 110.230,94
102.02 Bankalar Yabanci Para Hesabi 1.649,37 1.649,37
102.02.005 T.Is Bankas! Ticari s.Isvigre Frang 164937 164937
102.03 Bankalar Vadeli Hesabi 7.883.022,15 5.045.578,14  2.837.444,01
102.03.001 T.Is Bankas! Vadeli Hsb. 151.203,95 106.203,95 45.000,00
102.03.003 T.Halk Bankasi Vadeli Hsb. 4.196.109,57 2.565.406,99 1.630.702,58
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102.03.004

102.03.006

102.03.009

102.03.010

102.05

102.05.001

104

104.01

104.01.001

120

120.01

120.01.001
120.01.002
120.02
120.02.001

136

136.01

136.01.002
136.01.003
136.03

136.03.001
136.04

136.04.001
136.05

136.05.001
136.06
136.06.001
136.06.002
136.06.004

136.07

136.07.001
136.10

136.10.001
136.11

136.11.001
136.12

T.c.ziraat Bankasi Vadeli Hsb.
T.Vakiflar Bank.vadeli Hsb.
DENIZBANK Erzurum Sb-Vadeli Hsb.
Garanti Bankasi-Vadeli Hsb.

Proje Hsb.

T.Vakiflar Bankasi 158007308163103 Nolu Cari Hsb-Erzurum ili Siit Sektorii
Soguk Zincir Projesi

PTT

Ptt. Posta Geki

Ptt. Posta Geki Hesabi 6014165

OLAGAN GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

Olagan Gelirlerden Alacaklar Hesabi
Cari Yl liye Aidatlari
Gegmis Yil Gye Aidatlari

Tahsil Edilemeyen Alacak Tahakkuklari

2012 Yili Tahsil Edilemeyen Alacaklar

DIGER GESITLi ALACAKLAR HESABI (Muvakkat Borglular)

Emekli Sand.raporlu Hasta llag Faturalar
Emekli Sandi§i Eczane Fatura Bdl.
Emekli Snd.Ameliyat Faturalari

Emekli Sand.emekli Pers.ilag Faturalari
Emekli Sand.emekli Pers.ilag Faturalari

Muhtelif Alacaklar
Muhtelif Alacaklar

Dava Ve Icra Masraflari
Dava Ve Icra Masraflari

Dava Ve Icra Masraflari Aktarilacak Bdl.
Dava Ve Icra Masraflari Aktarilacak Bdl.
Vekalet pulu Gcreti
Barokart Hsb.

Personel Asgari Gegim Indirimleri
Personel Asgari Gegim Indirimleri

Birlik Aidati
Tobb Birlik Aidati Tahakkuk 6demesi

Tobb.Emekli San.%5 Teg.Prm.Tahakkuku
Tobb.Emekli San.%5 Tes.Prm.Tahakkuku

Yeni Hayvan Borsasi Giderleri

2.824.223,21
217.037,01
382.249,75
112.198,66
4.374.284,30
4.374.284,30
13.608,07
13.608,07
13.608,07
1.903.305,15
1.204.666,86
771.418,78
433.248,08
698.638,29
698.638,29
1.622.811,60
10.469,76
477,32
9.992,44
43,87

43,87
641.308,23
641.308,23
174.175,21
174.175,21
15.745,75
1.036,00
11.003,86
3.705,89
70.841,85
70.841,85
280.000,00
280.000,00
67.571,53
67.571,53

28.910,00

1.987.481,78
117.037,01
257.249,75
12.198,66
4.354.021,18
4.354.021,18
13.000,00
13.000,00
13.000,00
538.251,77
537.411,11
334.722 47
202.689,24
840,06
840,06
637.004,92
10.469,76
477,32
9.992,44
43,87
43,87
243.755,69
243.755,69
11.456,83
11.456,83
15.228,94
1.036,00
11.003,86
3.189,08
64.461,81
64.461,81
114.211,88
114.211,88
35.112,36

35.112,36

836.741,43
100.000,00
125.000,00
100.000,00
20.263,12
20.263,12
608,07
608,07
608,07
1.365.053,38
667.255,15
436.696,31
230.558,84
697.798,23
697.798,23

985.806,68

397.552,54
397.552,54
162.718,38
162.718,38

516,81

516,81
6.380,04
6.380,04

165.788,12
1656.788,12
32.459,17
32.459,17

28.910,00
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136.12.001
136.13

136.13.001
136.15

136.15.002

136.17

136.17.001

136.17.002

136.19

136.19.001

136.19.002

136.19.003

136.19.004

136.19.005

136.19.006

136.19.007

136.19.008

136.19.009

136.19.010

136.19.011

136.19.012

136.19.013

136.19.014

136.19.015

136.19.016

136.19.017

136.20

136.20.001
136.21

136.21.001
136.22

136.22.001

195

195.01

195.01.001
195.02

Yeni Hayvan Borsasi Giderleri

Mercedes Benz Tiirk.a.§.
Mercedes Benz Tiirk A.s.
Ugak Bilet Bedelleri
Ecem Tur Turizm
UNSAN AS.
UNSAN A.$.2017/64748
UNSAN A.$.2017/64753
Tarim Kredi Kooperatifleri
Eleskirt Tarim Kredi Koop.
Hamur Tarim Kredi Koop.

Kandilli Tarim Kredi Koop.

Tasligay Tarim Kredi Koop.
Pasinler Tarim Kredi Koop.

Horasan Tarim Kredi Koop.

Tortum Tarim Kredi Koop.
Narman Tarim Kredi Koop.
Dumlu Tarim Kredi Koop.
Kandilli Tarim Kredi Koop.

Patnos Tarim Kredi Koop.

Erzurum Tarim Kredi Koop.

Alvar Tarim Kredi Koop.
Aksar Tarim Kredi Koop.
ispir Tarim Kredi Koop.
Oltu Tarim Kredi Koop.

Bayburt Tarim Kredi Koop.

Erzurum ili Siit Sektorii Soguk Zincir Projesi

Erzurum [li Siit Sektdrii Soguk Zincir Projesi

Citroen Berlingo Combi

Citroen Berlingo Combi

Erzurum ili Stit Sektorii Soguk Zincir Sirket Hsb.
Erzurum [li Siit Sektdrii Soguk Zincir Sirket Hsb.

iS AVANSLARI HESABI

Yonetim Kurulu Ve Meclis Is Avanslari

Yénetim Kurulu Ve Meclis Is Avanslari

Personel ig Avanslar

28.910,00
10.667,75
10.667,75
336,00
336,00
1.841,98
1.138,01
703,97
163.674,34
1.860,71
221742
2.091,30
1.568,47
8.505,11
1.469,53
3.487,86
3.915,43
8.313,44
2.353,63
2.819,79
79.978,24
6.664,01
2.378,67
6.232,06
12.818,67
17.000,00
81.225,33
81.225,33
75.000,00
75.000,00
1.000,00
1.000,00
2.900,00
1.000,00
1.000,00

1.900,00

28.910,00
10.667,75
10.667,75
336,00
336,00
1.841,98
1.138,01
703,97
32.186,83 131.487,51
1.860,71
2.217,42
2.091,30
1.568,47
8.505,11
1.469,53
3.487,86
3.915,43
8.313,44
2.353,63
2.819,79
1.125,79 78.852,45
3.704,62 2.959,39
465,46 1.913.21
3.525,72 2.706,34
8.192,88 4.625,79
15.172,36 1.827,64
34.740,95 46.484,38

34.740,95 46.484,38

75.000,00
75.000,00
1.000,00
1.000,00
2.800,00 100,00
1.000,00
1.000,00
1.800,00 100,00
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195.02.001
196

196.01

196.01.001

226

226.01

226.01.001

226.01.002

226.01.003
242

242,01

242.01.001

242.01.002

242.01.003

242.01.004

242.01.005

242.01.006

242.01.007

242.01.008

242.01.009

242.01.010

242.01.011
250

250.01

250.01.001

252

252.01

252.01.001

254

254.01

254.01.007

254.01.008

254.01.009

254.01.010

254.01.011

254.01.012

Personel Is Avanslari
PERSONEL VE ORGAN UYELERIi SEYAHAT AVANSLARI HESABI
Yurt igi Seyahat Avanslari
Yurt Ii Seyehat Avanslari
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi
Aras Erzurum Elektrik Isletmesi
Erz.beld.su Ve Kan.abone Is.d.bsk.
Palen Dogalgaz Dagitim Tic.ve San.a.s.
iSTIRAKLER HiSSE SENEDI VE TAHVILLER HESABI
istirakler
Kobi As.
Dasbas
DEAS
ERGEV
Giimrik Ve Turizm Isletmeleri
Ata Teknokent
Abigem As.
Balo-bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar As
Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas| A.S.
ETB Tarim Ve Hayvanciligi Gelistirme A.$.
Tmo-Tobb Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk San.Ve Tic.A.S.
ARAZI VE ARSALAR
Arazi Ve Arsalar Hs.
Araziler Ve Arsalar
BINALAR
Binalar Hs.
Binalar Hsb.
TASITLAR
Tasitlar Hs.
Volkswagen Passat
Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000789
Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000788
Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000787
Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000790

Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000791

1.900,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
1.749,00
1.749,00
134,37
168,50
1.446,13
2.054.846,61
2.054.846,61
19.975,00
34.437,00
500,00

50,00
2.500,00
1.469.384,61
10.000,00
68.000,00
150.000,00
50.000,00
250.000,00
3.505.166,10
3.505.166,10
3.505.166,10
4.697.774,27
4.697.774,27
4.697.774,27
2.022.566,98
2.022.566,98
131.461,00
249.350,99
249.350,99
249.351,00
249.351,00

249.351,00

1.800,00
2.000,00
2.000,00

2.000,00

100,00

1.749,00
1.749,00
134,37
168,50
1.446,13
2.054.846,61
2.054.846,61
19.975,00
34.437,00
500,00

50,00
2.500,00
1.469.384,61
10.000,00
68.000,00
150.000,00
50.000,00
250.000,00
3.505.166,10
3.505.166,10
3.505.166,10
4.697.774,27
4.697.774,27
4.697.774,27
2.022.566,98
2.022.566,98
131.461,00
249.350,99
249.350,99
249.351,00
249.351,00

249.351,00
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254.01.013

254.01.014

254.01.015

254.01.016
255

255.01

255.01.001

267

267.01

267.01.001

336

336.01

336.01.001

336.01.002
360

360.01

360.01.001

360.01.002

360.01.005

360.01.006
361

361.01

361.01.001

361.01.002

361.01.004

361.01.005

361.01.006
363

363.01

363.01.001

369

369.01

369.01.002

369.01.003
380

380.01

Isuzu Kamyonet NNANTR6CK02000792
Citroen Berlingo Combi
Iveco Kamyon ZCFC270B60D606311
Iveco Kamyon ZCFC270B50D612813
DEMIRBASLAR
Demirbaglar Hs.
Demirbaglar Hs.
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bilgisayar Programlari Hs.
DIGER GESITLI BORGLAR HESABI
Tobb Yardim Hesabi
Tobb Egitim Yrd.hs.
Tobb Gida Yrd.hs.
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
Odenecek Vergiler Hs.
Gelir Vergisi Hs.
Damga Vergisi Hs.
Serbest Meslek Erbabindan Tutulan Gelir Vergisi
5/10 Tevkif Edilen Kdv.
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HS
Odn.Sosy.Giivn.Kesn. Hs.
Tobb Emekli Sandigi tye Aidatlari
Tobb.emekli Sandigi Tesekkiil Pay
issizlik Sigortas
Sigorta Matrahini Asan Prim Tutari
BIREYSEL EMEKLILIK FONU
BIRLIK AIDATI HESABI
Tobb Birlik Aidati Hs.
Tobb Birlik Aidati Hs.
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler Hs.
Mera Fonu

Ziraat Odalari Birligi Aidati

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

Gelecek Aylar Gelir-gider Tahakkuk Hs.

249.351,00
75.000,00
160.000,00
160.000,00
3.362.006,20
3.362.006,20
3.362.006,20
159.841,84
159.841,84
159.841,84
90.000,00
90.000,00
40.000,00
50.000,00
208.322,23
208.322,23
196.302,45
10.737,93
1.007 47
274,38
411.955,56
411.955,56
138.241,52
227.110,02
15.241,25
23.681,77
7.681,00
114.211,88
114.211,88
114.211,88
553,59
553,59

563,59

538.200,97

537.360,91

249.351,00

75.000,00

160.000,00

160.000,00

4326404 3.318.742,16

4326404 3.318.742,16

4326404 3.318.742,16

159.841,84

159.841,84

159.841,84
90.000,00
90.000,00
40.000,00
50.000,00
231.93545
231.93545
218.864,24
11.693.46
1.103,37
274,38
476.102,28
476.102,28
154508 31
25383398
15.241,25
44.837,74
7.681,00
280.000,00
280.000,00
280.000,00
4.765,97
4.76597
553,59
421238
1.903.254,35

1.204.558,06
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23.613,22
23.613,22
22.561,79

955,53

95,90

64.146,72
64.146,72
16.266,79

26.723,96

21.155,97

165.788,12
165.788,12
165.788,12

4.212,38

4.212,38
4212,38

1.365.053,38

667.197,15
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380.01.001
380.01.002
380.02
380.02.001

426
426.01
426.01.001

436

436.01

436.01.001

436.01.002

436.01.005

436.01.010

436.01.011

436.01.014

436.01.018

436.01.025

436.01.033

436.01.034

436.01.039

436.01.040

436.01.041
500

500.01

500.01.001

548

548.01

548.01.001

590

590.01

590.01.001

600

600.01

600.01.001
600.02

600.02.001
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Cari Yil Gye Aidatlari
Gegmis Yil Gye Aidatlari
Tahsil Edilemeyen Alacak Tahakkuklari
2012 Yih Tahsil Edilemeyen Alacaklar
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR (1 YILDAN FAZLA)
Kiracilardan Alinan Depozito Ve Teminatlar
Kiracilardan Alinan Depozito Ve Teminatlar
DIGER GESITLI BORGLAR (Muvakkat Alacaklilar)
Tl Diger cesitli Borglar
Tl Diger gesitli Borglar
Avukat Vekalet tcreti
Banka Ve Postahaneye Gelen Paralar
Tescil Emanet Hesabi
Arsa Satigi Emanet Hesabi
Polat Turz.ot.tic.ve San.as.
Kozlu Gida Imalat San.tic.tasimacilik As.
Miles&miles Bedelleri
Tarim Kredi Kooperatifleri
Emekli Snd.Ameliyat Faturalari
TAHSIL OLUNMAYAN HUZUR HAKKI TAHAKKUKLARI
Erzurum [li Siit Sektdrii Soguk Zincir Projesi
Tiirk Patent Ve Marka Kurumu(iade Bdl)
NET DEGER / IHTIYATLAR HESABI
ihtiyatlar Hs.
ihtiyatlar Hs.
TEDAVIi FONU
Tedavi Fonu
Emekli Sandi§i (%12) Saglik Yardimi
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
2006 Donemi Net Gelir Fazlasi Hs.
2006 Donemi Net Gelir Fazlasi Hs.
OLAGAN GELIRLER HESABI
Kayit licretleri Hs.
Kayit tcretleri
Yillik Aidatlar Hs.

Fevkalade Derece

~

334.671,67
202.689,24
840,06

840,06

9.738.518,80
9.738.518,80
235.115,38
70.973,91
559.747,03

102.838,00

1.012,00

32.186,83
1.465,45
150,00
8.734.980,20
50,00
13.264,06
13.264,06
13.264,06
22.646,89
22.646,89
22.646,89
632.014,93
632.014,93
632.014,93
1.436,00
436,00

436,00

975.191,67
229.366,39
698.696,29
698.696,29
696,00

696,00

696,00
13.738.771,58
13.738.771,58
250.117,76
70.973,91
560.008,84
103.481,00
3.901.092,00
1.012,00
180,00

17,36
93.999,94
1.465,45
1.130,00
8.755.243,32
50,00
11.315.325,89
11.315.325,89
11.315.325,89
27.454,70
27.454,70
27.454,70
632.014,93
632.014,93
632.014,93
1.699.736,61
55.578,00
56.578,00
314.325,67

194.787,88

640.520,00
26.677,15
697.856,23
697.856,23
696,00
696,00
696,00
4.000.252,78
4.000.252,78

15.002,38

261,81
643,00

3.901.092,00

180,00
17,36

61.813,11

980,00

20.263,12

11.302.061,83
11.302.061,83
11.302.061,83
4.807,81
4.807,81

4.807,81

1.698.300,61
55.142,00
55.142,00
314.325,67

194.787,88
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600.02.002
600.02.003
600.02.004
600.02.005
600.02.006

600.03

600.03.001

600.04

600.04.001

600.04.002

600.04.003

600.05

600.05.002

600.05.003

600.06

600.06.001

600.06.010
602

602.01

602.01.001

602.02

602.02.001

602.02.002

602.02.004
642

642.01

642.01.001
642.04

642.04.001

643

643.01

643.01.001

645

645.01

645.01.003
792

1.derece
2.derece
3.derece
4 derece
5.derece
Gegmis Yillara Ait Kayit Ve Aidat licreti
Gegmis Yillara Ait Kayit Ve Aidat ticreti
Tescil iicreti
Tescil ticret Gelirleri
Geg Tescil licret Gelirleri
Resen Tesciller
Yapilan Hizmetler Kargiligi Alinan iicretler
Analiz Ucreti
Olgii Ve Tarti iicreti
Belge Gelirleri
Sicil Kayit Belgesi
Diger Miiteferrik Gelirler
DIGER GELIRLER
Bagis Ve Yardimlar Fasli
Bagis Ve Yardimlar Geliri Hs.
Para Ve Cezalari
Kayit Ucretlerinden
Yillik Aidatlardan
Diger Cezalar
FAiZ GELIRLERI FASLI
Vadeli Mevd.faiz Gelirleri Hs.
Tl Vadeli Mevduat Banka Faiz Gelirleri Hs.
Sgk Tesvik
Sgk % 5 Tesvik Primi
KIiRA GELIRLERI FASLI
Kira Gelirleri Fash
Gayri Menkullerden
MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI HESABI
Menkul Kiymet Satis Gelirleri
Diger Gelirler

MEMUR UCRET VE GIDERLERI

1.000,00

1.000,00

30.637,47
29.999,98
29.999,98

637,49

637,49

1.100,00
1.100,00
1.100,00

1.488.366,84

24.249,00
22.372,00
47.134,70
12.392,09
13.390,00
134.004,50
134.004,50
1.175.559,54
1.076.305,44
30.802,45
68.451,65
17.979,48
3.734,48
14.245,00
2.289,42
55,00
223442
4.387.318,21
4.350.394,01
4.350.394,01
36.924,20
8.020,45
24.430,04
4.473,71
342.810,00
337.161,13
337.161,13
5.648,87
5.648,87
70.034,25
70.034,25
70.034,25
1.100,00
1.100,00
1.100,00

935,20

1.487.431,64
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24.249,00
22.372,00
47.134,70
12.392,09
13.390,00
133.004,50
133.004,50
1.175.559,54
1.076.305,44
30.802,45
68.451,65
17.979,48
3.734,48
14.245,00
2.289,42
55,00
2.234,42
4.356.680,74
4.320.394,03
4.320.394,03
36.286,71
8.020,45
23.792,55
447371
342.810,00
337.161,13
337.161,13
5.648,87
5.648,87
70.034,25
70.034,25

70.034,25
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792.01

792.01.001

792.01.002

792.01.004

792.01.007

792.01.009

792.01.012

792.01.013

792.01.014

792.01.015

792.01.016

792.01.018

792.01.020

792.02

792.02.001
792.03

792.03.001

793

793.01

793.01.001

793.01.002

793.01.003

793.01.004

793.01.005

793.01.006

793.01.007

793.01.008

793.01.009

793.01.010

793.01.011

793.01.013

793.01.016

793.01.017

793.01.018

793.01.019

793.01.020

Memur Ve Hizmetli iicret Giderleri
Gosterge Ucreti
Sosyal Giivenlik Kurulus Tesekkiil Paylari
Fazla Mesailer
Gocuk Ve Aile Yardimlari
Kasa Tazminati
Odenekler
Ek Gosterge
Taban Ayligi
Kidem Ayligi
Ozel Hizmet Tazminati

issizlik Sigortasi Isveren Pay

4857 Sayili Yeni Is Kanununa Gére cals.pers.lic

Saglik Giderleri
Saglik Giderleri
Ulagim Giderleri

Ulasim Giderleri

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizm.hs.
Elektrik Giderleri Hs.
Su Sarfiyat Giderleri Hs.
Isitma Giderleri
Postane Ve Pul Giderleri Hs.
Telefon Giderleri
Tasima Ve Kargo Giderleri Hs.
Bakim Onarim Giderleri
Tasit Bakim Ve Onarim Giderleri
Tasit Yakit Giderleri
Temsil Ve Agirlama Giderleri
Kirtasiye Ve Matbua Giderleri
Yurt Igi Ve Yurt Digi Organizasyon Giderleri
Nakliye Hammaliye Ve Iscilik Giderleri
Yemekhane Giderleri
Cay Ocag Giderleri
Tiip Gaz Giderleri

Miteferrik Giderler

1.394.695,61
12.873,04
261.325,91
646,05
60.586,57
36.819,09
204.387,71
61.777,50
227.195,85
4.738,08
74.687,25
10.151,26
439.507,30
24.039,91
24.039,91
69.631,32
69.631,32
376.501,77
296.697,03
21.549,30
4.948,23
5.290,18
5.040,40
7.727,91
8.835,17
22.933,67
2.353,53
19.477,99
66.726,87
32.787,22
3.290,00
111,11
39.317,09
7.275,26
931,32

28.326,38

935,20

935,20

385,61

330,61

330,61

1.394.695,61
12.873,04
261.325,91
646,05
60.586,57
36.819,09
204.387,71
61.777,50
227.195,85
4.738,08
74.687,25
10.151,26
439.507,30
23.104,71
23.104,71
69.631,32
69.631,32
376.116,16
296.366,42
21.549,30
4.948,23
5.290,18
5.040,40
772791
8.835,17
22.933,67
2.353,53
19.477,99
66.726,87
32.787,22
3.290,00
111,11
39.317,09
7.275,26
931,32

27.995,77
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793.01.021
793.01.022
793.01.023
793.01.026
793.02

793.02.003

793.03

793.03.005

793.03.006

793.04

793.04.001

793.04.004

793.04.005

793.05

793.05.003

794

794.01

794.01.001

794.02

794.02.001

794.02.003

794.03

794.03.001

794.03.002

794.03.003

794.04

794.04.002
794.06
794.06.001
794.06.002
794.06.003

794.07

794.07.002
794.08

794.08.003

794.08.006

Temizlik Giderleri

Laboratuvar Giderleri

Bilgisayar Sarf Malzeme Giderleri

Bilgi islem Altyapi Giderleri
Basin Yayin Giderleri Fash

Gazete Ve Mecmua Aboneleri
Sabit Kiymet Giderleri Hs.

Demirbaglar

Bilgisayar Yazilim Lisans Bdl.

Tse, Tobb Akreditasyon, Tiirk Patent Ens. Belg.gid.

Tse Belge Giderleri

Laboratuvar Belge Giderleri

Cografi isaret Giderleri
Uyelik Giderleri

Origin

GENEL GIDERLER VE DIGER GIDERLER HESABI

Kira Ve Aidat Giderleri

Kira Ve Aidat Giderleri
Genel Yonetim Giderleri Fash

Sigorta Giderleri

Dava Ve icra Giderleri
Seyahat Ve Yol Giderleri Fash

Yurt Igi Yénetim Ve Meclis {iyeleri Seyahat Gid

Yurt igi Personel Seyahat Giderleri

Yurt Igi Diger Kisiler Seyahat Giderleri
Huzur Hakki Giderleri Fash

Yoénetim Kurulu Huzur Hakki Giderleri
Birlik, Kanuni Aidat Pay Ve Fon Fasli

Tobb Birlik Aidati Hs.

Bakn. g Tic.Hizm.Gels.Fon Payi

Tobb Emekli Sandidi Igin Ayrilan Pay
Egitim Ve Fuar Giderleri Fash

Fuar Kongre Sergi Ve Org.san.bolg.gider
Bagis Ve Yardimlar Fasli

Sosyal Amagl Yardimlar

Proje Destekleme Yardimlari

11.017,67
2.527,75
5.688,11

541,87
3.735,00
3.735,00

65.657,16

60.288,16
5.369,00
8.763,21
2.843.21
5.810,00

110,00
1.649,37
1.649,37

350.057,08

525,00

525,00

26.882,76
5.580,95

21.301,81

83.252,84

38.179,49

4144510
3.628,25

14.066,95

14.066,95

184.211,88
114.211,88

35.000,00

35.000,00

22.215,61

22.215,61

18.902,04

15.350,00

3.552,04

55,00

55,00

2.528,00

2.528,00
880,00

1.648,00

11.017,67
2.527,75
5.688,11

541,87
3.735,00
3.735,00

65.657,16

60.288,16
5.369,00
8.708,21
2.843.21
5.810,00

55,00
1.649,37

1.649,37

347.529,08

525,00
525,00
26.882,76
5.580,95
21.301,81
80.724,84
37.299,49
39.797,10
3.628,25
14.066,95

14.066,95

184.211,88

114.211,88

35.000,00
35.000,00
22.215,61
22.215,61
18.902,04
15.350,00

3.552,04
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795

795.01

795.01.001

795.01.002

795.01.003

795.01.004

795.01.005

795.01.007
900

900.01

900.01.001

900.01.002

900.01.003

900.01.004

900.01.005
901

901.01

901.01.001

901.01.002

901.01.003

901.01.004

901.01.005

VERGI. RESIM VE HARGLAR
Vergi,Resim Ve Harglar Hs.
Damga Vergisi Hs.
Emlak Vergisi Hs.
Motorlu Tagitlar Vergisi Hs.
Noter Ve Harg Giderleri
Cevre Temizlik Vergisi
Sair Giderler
NAZIM HESAPLAR
Tl Alinan Teminatlardan Borglular
Kiracilardan Alinan Senet Ve ¢ekler
Personelden Alinan Senet Ve gekler
Tesciller igin Alinan Senet Ve gekler
Uyelerden Alinan Senet Ve gekler
Uyelerden Alinan Teminat Mektuplari
NAZIM HESAPLAR
Tl Alinan Teminatlardan Alacaklilar
Kiracilardan Alinan Senet Ve cekler
Personelden Alinan Senet Ve gekler
Tesciller Igin Alinan Senet Ve gekler
Uyelerden Alinan Senet Ve gekler

Uyelerden Alinan Teminat Mektuplari

GENEL TOPLAM

14.351,08
14.351,08
801,30
4.219,60
2.871,00
6.198,46
250,00
10,72
392.017,59
392.017,59
81.658,59
74.750,00
12.144,00
3.465,00
220.000,00
109.165,00

109.165,00

7.500,00

1.665,00

100.000,00

57.640.972,14

14.351,08

14.351,08

801,30

4.219,60

2.871,00

6.198,46

250,00

10,72

109.165,00 282.852,59

109.165,00 282.852,59

81.658,59

7.500,00 67.250,00

12.144,00

1.665,00 1.800,00

100.000,00 120.000,00
392.017,59
392.017,59
81.658,59
74.750,00
12.144,00
3.465,00

220.000,00

57.640.972,14 23.681.310,43
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282.852,59
282.852,59
81.658,59
67.250,00
12.144,00
1.800,00

120.000,00

23.681.310,43
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BOLUM 2. STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Erzurum Ticaret Borsasinin 2020-2023 yillarin1 kapsayacak stratejik plani hazirlik ¢alismalar1 2013/26
Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik

Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmiistiir.

Erzurum Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi, Meclis Uyesi, Genel
Sekreter ve Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu olmak iizere bes kisiden ‘Akreditasyon Izleme
Komitesi’, Kurum birim amirlerinden ise ‘Stratejik Planlama Komitesi’ olusturulmustur. Bu komite

yonetiminde Genel Sekreterlik koordinasyonunda ‘Akreditasyon Calisma Grubu’ olusturulmustur.

Ust Kurul Uyeleri SWOT Analizi raporunu degerlendirerek dngérdiikleri eksenleri Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Onaylanan eksenler Yonetim Kurulu Karart ile Genel Sekreterlige verilmistir.
Akreditasyon Calisma Grubu Upyeleri tarafindan onaylanan eksenler degerlendirilerek kendi
miidiirliiklerine ait amag, hedef ve faaliyet planlar1 hazirlanmistir. Genel Sekreter kontroliinden sonra

Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden 2020 — 2023 Stratejik Plan1 yayinlanmstir.

2.1. Amac¢ ve Kapsam

Stratejik plan dokiimani ile Borsamizin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler goz
onlinde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani ETB’nin 2020-2023 yillarmma doniik stratejik eksenlerini, amaclarini,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2.2. Yasal Dayanak

Tabi oldugu temel mevzuatlar;

e 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tiim
yonetmelikler

e 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile kanuna bagli olarak ¢ikarilan Teblig ve
Y 6netmelikler

e 4857 Sayili Is Kanunu ve Yonetmelikleri

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
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6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

5996 Sayili Kanun Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida, Yem Kanunu
4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Tebligler

TSE Standartlar1

193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ilgili yonetmelik ve tebligler

213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri

185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

2.3. Akreditasyon izleme Komitesi

Sira Isim Gorevi
1 Yildirrm Hakan ORAL Yonetim Kurulu Baskani
2 Orhan TOHUMCU Yénetim Kurulu Uyesi
3 Ismail CELIK Meclis Uyesi
4 Ensar KORUCUK Genel Sekreter
5 Kiibra Ozlem YANLIC Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
2.4. Stratejik Plan izleme Kurulu
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 ENSAR KORUCUK GENEL SEKRETER
2 SEVIL ILHAN GENEL SEKRETER YRD. & HUKUK MUSAVIRI
3 KUBRA OZLEM YANLIC KALITE VE AKREDITASYON SORUMLUSU
4 TOLGA KUZEY MUHASEBE MUDURU
5 AHMET SELCUK BILIRDONMEZ |OZEL KALEM VE BASIN MUDURU
6 FUAT AYDEMIR TESCIL MUDURU
7 ADNAN AKGUN MUAMELAT MEMURU
8 NURSEDA YILMAZ NUMUNE KABUL & RAPORLAMA SOR.
9 KUBRA GULER LABORATUVAR YETKILISI & GIDA MUH.
10 MUCAHIT VELIOGULLARI MUAMMELAT VE KARARLAR MUDURU
11 MUSA BASAR BILGI iISLEM SORUMLUSU

ERZURUM TiCARET BORSASI 2020 — 2023 DONEMIi STRATEJiK PLANI

~

~ 38



2.5. Akreditasyon Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVi

1 ENSAR KORUCUK GENEL SEKRETER

2 SEVIL ILHAN GENEL SEKRETER YRD & HUKUK MUSAVIRI
3 KUBRA OZLEM YANLIC KALITE VE AKREDITASYON SORUMLUSU
4 TOLGA KUZEY MUHASEBE MUDURU

5 AHMET SELCUK BILIRDONMEZ |OZEL KALEM VE BASIN MUDURU

6 FUAT AYDEMIR TESCIL MUDURU

7 ADNAN AKGUN MUAMELAT MEMURU

8 NURSEDA YILMAZ NUMUNE KABUL & RAPORLAMA SOR.

9 KUBRA GULER LABORATUVAR YETKILISI & GIDA MUH.
10 MUCAHIT VELIOGULLARI MUAMMELAT VE KARARLAR MUDURU
11 MUSA BASAR BILGI ISLEM SORUMLUSU

2.6. Paydas Analizi
SWOT Analizi, kalite yonetim sistemlerinde kabul goéren; analize konu kurumun giiclii ve zayif
yonlerini belirlemek ayn1 zamanda dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri ortaya c¢ikarmakta

kullanilan analiz yontemidir.

SWOT Analizi mevcut durumu ortaya g¢ikarmakta olup, stratejik planlama siirecinin ilk asamasini
olusturmakta ve planlama siirecinin ilerleyen asamalari i¢in 6nemli bir kaynak niteligi tagimakta olan

baslangi¢ adresi niteligindedir.

Bu analizde Erzurum Ticaret Borsasi’nin giiglii yonleri ve zayif yonleri belirlenirken, firsat ve tehditler
kismi ile kurumun yine olasi karsilasabilecegi senaryolar goz Oniine serilmekte ve stratejik plan
olusturabilme noktasinda: Kurumun orgiitsel yapisi, organizasyonu, paydaslar ile kurdugu iliskiler
referanslt kurumun stratejik amaglarina ulagmasi i¢in yararlanacagi politikalarin belirlenmesinde
Giglii yonler gz oniine serilmektedir. Zayif yonler ise bu amaglara ulasmak igin ortadan kaldirilmasi

gereken veya etrafindan dolasilmasi gereken niteliktedir.

SWOT caligsmasinda firsat ve tehditler dis ¢cevre analizi ile ortaya ¢ikarilir. Firsatlar, kurumun kontrolii
disinda dis ¢evrede meydana gelen degisikliklerin kurumun amaclarma ulagsmasina katki saglamasi
durumudur. Tehditler ise kurumun hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek kontrolii disindaki dig

gelismelerdir. Kurumun igerisinde bulundugu cografya, iilkedeki siyasi ve ekonomik kosullar,
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konjonktiir ile kiiresel anlamda siyasi ve ekonomik gelismeler digsal kosullarin en Onemli
belirleyicisidir. Belirtilen kosullarin en 6nemli 6zelligi kurum tarafindan kontrol edilememeleridir.
Kurumun amaglarina ulasabilmesi i¢in bu tehditlerden etkilenmeyecek bir yol haritasi veya hedef
listesi olusturmasi gerekmektedir. Zaman zaman bir dig gelisme kurum i¢in hem firsat hem de tehdit
olusturabilir. Kurumun izleyecegi yol haritas1 ve belirleyecegi hedefler bu dis gelismenin firsata mi1

yoksa tehdide mi doniisecegini muhataplarina soyleyecektir.

2.6.1. Paydas Listesi

Paydas

Lider
Calisanlar
Hizmet
Alan
Temel
Ortak
Stratejik
Ortak
Tedarikci

ETB Cahsanlan \

Yonetim Kurulu

Meclis

Meslek Komiteleri

< | 2] 2| <2

Disiplin Kurulu

Uyeler V

Uye olmayan firmalar V

TOBB

TOBBES

T.C. Cumhurbaskanhgi

<L | 2| 2| <2

T.C. Ticaret Bakanh@

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C. Tarim ve Orman Bakanh@

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

ETB Tar. ve Hay. Gelistirme A.S.

Erzurum Abigem A.S. v

Erzurum Valiligi \

ATATEKNOKENT

< | L] 2] 22| 2| 2| 2| <

Erzurum Atatiirk Universitesi
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Erzurum Teknik Universitesi

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi

Sicil Miidiirliigii

Dogu Anadolu Thracatci Birligi
( DAIB)

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Erzurum s Kur il Miidiirliigii

TUBITAK

KOSGEB

TKDK

KUDAKA

Mesleki egitim veren kamu kurum ve 6zel
kuruluslar

Bankalar ve Finans kuruluslari

Medya Kuruluslarn

Tarimmsal Arastirma Enstitiisii

Et Ve Siit Kurumu

T™MO

Iige Belediyeler

< | 2] 2| 2| 2| 2| 22| 2| /| /| 2] 22| 22| 22| 22| 2| 22| 2| <

Diger TSO ve TB’ ler

Tarim Birlikleri

Ziraat Odalan

Tiirkiye Sicil Gazetesi
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2.6.2. Paydas Oncelendirme Matrisi

C
o AERES
E Paydas Adi % E E %n
= A | » | N| 2
) & |8 | I |©
1 ETB Cahsanlan \ 1
2 Yonetim Kurulu \ 1
3 Meclis V 1
4 Meslek Komiteleri \ 1
5 Disiplin Kurulu Vo [NV
6 Uyeler R R ]
7 Uye olmayan firmalar \ Vo1
8 TOBB N, 1
9 TOBBES V
10 T.C. Cumhurbaskanhgi \
11 T.C. Ticaret Bakanhg v
12 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi v
13 T.C. Tarim ve Orman Bakanhg \
14 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 \
15 ETB Tar. ve Hay. Gelistirme A.S. \ \
16 Erzurum Abigem A.S. v v
17 Erzurum Valiligi \
18 ATATEKNOKENT \
19 Erzurum Atatiirk Universitesi \
20 Erzurum Teknik Universitesi \
21 Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi \
22 Sicil Miidiirliigii \
’3 Dogu Anadolu fhracatq Birligi J
( DAIB)
24 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi \
25 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi v
26 Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii \
27 Erzurum is Kur il Miidiirliigii N
28 TUBITAK V
29 KOSGEB v
30 TKDK V
31 KUDAKA V
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32 Mesleki egitim veren kamu kurum ve 6zel kuruluslari V
33 Bankalar ve Finans kuruluslar: N
34 Medya Kuruluslari \
35 Tarimsal Arastirma Enstitiisii V
36 Et Ve Siit Kurumu V
37 TMO v
38 fice Belediyeler \
39 Diger TSO ve TB ler \
40 Tarim Birlikleri V
41 Ziraat Odalan \
42 Tiirkiye Sicil Gazetesi \
2.7. Cevre Analizi

Diinya Ekonomisi; 2018 yilinda kiiresel ekonomi yakaladigi biiyiime egilimini biiyiikk odlciide
korurken, korumaci ticaret onlemlerinin hayata gecirilmesi ve bu Onlemlerin kiiresel risk algisini
olumsuz yonde etkilemesi makroekonomik agidan en 6nemli gelismelerden biri olmustur. ABD’nin
baslattig1 ve 6zellikle Cin’e yonelik olarak siddetini artiran ticaret savasi, Cin’den de karsilik bulmus;
karsilikli yaptirimlar kiiresel ticaret hacmini ve ekonomik aktiviteyi olumsuz yonde etkileyebilecek
boyuta ulagsmistir. Diger yandan, Orta Dogu merkezli jeopolitik riskler varligini siirdiirmekte iken,
ABD’nin Iran’a yonelik yaptirimlarini yeniden devreye almasi da bu risklerin daha da artmasina neden
olmustur. Kiiresel ekonomiye ve finansal piyasalara yon veren diinyanin 6nde gelen merkez
bankalarinin aldig1 kararlar, ongoriiler dogrultusunda gergeklesmistir. Bilango kiigiiltme siirecini
sirdiiren ABD Merkez Bankasi (Fed) dort kez faiz artirimi gergeklestirirken, 2019 yilinda daha 1liml
bir faiz politikasi izleyeceginin sinyallerini vermistir. 2018’de varlik alim programinin biiyiikliigiini
tedricen azaltma karar1 almis olan Avrupa Merkez bankasi (ECB) yil sonunda varlik alimlarini
sonlandirirken, faiz artirimi igin 2019 yilinin ikinci yarisini isaret etmistir. Ingiltere’nin AB’den ¢ikis
siirecinin tamamlanmasina yaklasik 3 aylik bir siire kalirken, gerek AB gerekse Ingiltere Hiikiimetinin
aciklamalar1 “anlasmasiz” ¢ikis ihtimalinin siirdiigiine isaret etmektedir. AB Komisyonu Ingiltere’nin
AB’den anlagmasiz bir sekilde ayrilmasina kars1 aldigi 6nlemleri de aciklamistir. 2018 yilinda kiiresel
likidite kosullarinin sikilagmasina ve siyasi faktorlerin risk algisinda yol ag¢tig1 bozulmaya bagli olarak
gelismekte olan iilke piyasalarinda sert dalgalanmalar yaganmigtir. Uluslararast Finans Enstitiisii (IIF)
verilerine gore, gelismekte olan iilkelere portfoy yatirimlari 2017°nin on bir aylik doneminde
352 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesirken, 2018’in ayn1 doneminde 195 milyar ABD dolarina

gerilemistir. Bu gerilemeye kargin, piyasalardaki giiglii kanaat 2019 yilinda gelismekte olan iilkelere

5 enkEs
AT
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yonelik risk algisinda bir bozulmanin olmayacagi yoniindedir. IMF’nin yayimmladigi Ocak 2019
“Diinya Ekonomik Goriinim Raporunda, Ekim 2018’deki raporda 2018 ve 2019 yillar i¢in %3,9’dan
%?3,7’ye indirilmis olan kiiresel biiyiime tahmini 2019 yili i¢in bir kez daha revize edilerek %3,5°e
diisiiriilmiistiir. Bu revizyona gerek¢e olarak da Almanya ve Italya ekonomisinde artan riskleri ve
Tiirkiye ekonomisindeki daralmanin beklentilerden daha hizli olacagina yonelik 6ngorii gosterilmistir.
Raporda 2020 yili i¢in kiiresel biiylime tahmini de %3,6 olarak belirlenmistir. ABD ekonomisine
iligkin biliylime tahminlerinin korundugu raporda, Euro Alani i¢in biiylime 6ngoriisii 2019 yili igin

%1,9’dan %1,6’ya ve gelismekte olan tilkeler i¢in ise %4,7’den %4,5 e indirilmistir.

Tiirkiye Ekonomisi; 2018 yili ilk ceyrekte 9%7,2, ikinci ceyrekte %5,3 diizeyinde gerceklesen
biiyiimenin ardindan, ekonomik aktivitedeki ivme kaybinin belirginlesmesiyle yilin ii¢lincii ¢eyreginde
%1,6’lik biliylime kaydedilmistir. Piyasa beklentilerinin altinda gerceklesen bu biiylime orani ile
birlikte yilin ilk dokuz aymdaki biliylime yillik bazda %4,5 diizeyinde gerceklesmistir. Finansal
piyasalardaki yiiksek oynakligin yanmi sira enflasyonla miicadele amaciyla ekonomi politikalarinda
atilan sikilastirma adimlar iktisadi faaliyeti sinirlandirirken, yiliksek baz etkisi de biiyiimedeki ivme
kaybinin belirginlesmesine neden olmaktadir. Yilin iiglincli ¢eyreginde i¢ talep kosullar1 ekonomik
aktivite iizerinde baski yaratirken, doviz kuru gelismelerinin de katkisiyla dis talebin biiylimeyi 6nemli
Olciide destekledigi goriilmiis olup, yilin son ceyreginde de net ihracatin biiylimede 6nemli rol
oynadig1 tahmin edilmektedir. Issizlik oran1 Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 2 puan

artarak %12,3 olmus ve 2009’dan itibaren en yiiksek diizeyine ulagsmistir.

Ekonomik aktivitedeki yavaslamanin etkileri kendini biitce verileri {izerinde de hissettirmis ve 2018
yili sonunda biitce gelirleri %20,2 oraninda ylikselirken, harcamalardaki artis %22,4 diizeyinde
kaydedilmistir. Biitce ac¢ig1 ilgili donemde %352’lik artis kaydederek 72,6 milyar TL diizeyinde
gerceklesirken, faiz dis1 fazla da %84,9 azalarak 1,3 milyar TL olmustur. Aralik ayinda ihracat hacmi
yillik bazda %0,2 artarken, ithalat hacmi %28,3 oraninda diisiis gostermis ve dis ticaret agig1 bir 6nceki
yilin aynit donemine gore %71,1 oraninda daralmistir. Aralik 2017°de %60 olan ihracatin ithalati
karsilama oran1 Aralik 2018’de %83,8’e ulasmistir. 12 aylik kiimiilatif verilere gére de dis ticaret
acigindaki diisiis egilimi siirmektedir. [hracat hacmi Aralik’ta 168 milyar ABD dolari, ithalat hacmi
223 milyar ABD dolar1 ve 12 aylik dis ticaret acig1 55 milyar ABD dolar1 diizeyinde gergeklesmistir.
Agustos 2018’den beri aylik bazda fazla veren cari islemler hesabi Aralik ayinda 1,4 milyar ABD
dolar1 diizeyinde acik vermistir. S6z konusu gelismede dis ticaret dengesindeki iyilesme egiliminin
ivme kaybetmesi ve seyahat gelirlerinin mevsimselligin etkisiyle onceki aylara kiyasla gerilemesi

etkili olmustur.
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Erzurum ekonomisi; kur baskisi, TUFE artisina ragmen istikrarmi korudu. Ekonomideki giiven
ortami tegvikli yatirim sayisina da yansidi, 18 yilda yatirim tesviki alan isletme sayis1 408’e ¢ikarken,
bu yilin ilk 5 ayinda 5 yatirim tegvik belgesine kavustu. Diger bir pozitif yansima miikellef sayisinda

goriildii, Kurumlar vergisi faal miikellef sayis1 artig seyrini stirdiirdii.

Yukarda arz ve izah edildigi {izere diinyada yasanan ekonomik sorunlar; domino etkisi ile oncelikle
iilkemize yansimis sonrasinda ise yine iilkemizdeki bélgelere ve sehirlere yansimistir. Erzurum Il
Ekonomisi de bu olumsuz durumlardan kismen etkilenmis olup alinacak onlemler ile olas1 yasanacak
artcilarin etkisi mutlak surette diisiiriilecektir. Bu noktada ilin 6nemli bir kinetigi olan Tarim ve
Hayvancilik sektorii 6n plana ¢ikmakta olup yine Tarim ve Hayvancilik sektorii kozmopolittik,
jeopolitik ve jeostratejik olarak bolgenin 6nemli ve vazgecilmez bir kaynagidir. Erzurum: 460.252
Hektar tarim alani1 ve % 50,6 sulanabilir varligi, 650.000 adeti asan biiyiik bas hayvan varligi,
715.000 adeti asan kiiciik bas hayvan varligi ile Tarim ve Hayvancilik sektorii ilin 6nemli bir
ekonomik kaynagi olup yine biiyiik bir potansiyel arz etmektedir. Gerek TKDK gerek KKYDP gerekse
Tarim Ve Orman Bakanligi’nin Erzurum bolgesine Tarim ve Hayvancilik noktasinda verdigi hibe
destekleri de yine bu sektdriin Erzurum ilinde 6nemli bir gii¢ haline gelmesini tetiklemektedir. Gerek
tesvik belgeleri gerekse KOSGEB Idaresinin destekleri de yine Tarim ve Hayvancilik Sektdriinde

29

Erzurum Bolgesinde “’Endiistriyel Tarima’ Gegis noktasinda ikincil derecede iiretime verilen
destekler ile dnemli bir yer tutmaktadir. ilin sektdre yonelik en biiyiik problemi endiistriyel mantiktan
uzak yogun insan giicii gerektiren Klasik uygulamalar olup sektoriin gelisiminde de en biiyiikk sorun

bahsedilen problemdir.
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2.8. GZTF (SWOT) Analizi
2018-2019 yillar1 arasinda Borsa paydaslarina yonelik ¢esitli anketler diizenlemis ve bir¢ok toplanti
gerceklestirmistir. Stratejik planda belirtilen tiim paydaslar ile gergeklestirilen goriismeler ve dahi

yapilan anketler neticesinde bir ortak akil ortaya ¢ikmis; neticede elde edilen veriler 1s1831Inda SWOT

Analizi sonuclar1 agagida 6zetlenmistir.

GUCLU YON ZAYIF YON
1. Uzun siiredir faaliyet gosterme, Dogu | 1. Borsanin  tanmirhi@  noktasinda
Anadolu Bolgesinde kurulan ilk borsalar eksiklikler
arasinda olmak. 2. Bolgedeki iireticilerin borsaya kayit
2. Kurumsallagma  Ozelliginin  en st noktasinda etkinliginin az olmasi
seviyede olmasi, 3. Universiteler ile iliskilerin ve bu
3. Alaninda uzman ve uzun siiredir teorik ve duruma bagl olarak is birliginin
pratik tecriibesi olan personellerin varligi, diisiik olmasi
4. Calisan envanterlerin ve emtialarin zengin | 4. Borsada gerceklestirilen hizmetlerin
varhg (Laboratuvar, kantar, server ilgili kesimlere yeterince
destekli  bilisim alt  yapisi, idari anlatilamamasi
otomasyonlar, bilgisayarlar vs.) 5. Alanimiza uygun kamu kaynakh
5. Proje koordinasyon birim varligi desteklerin diisiik olmasi
6. Bolgenin Cografi Isaretli destekli marka | 6. Paydaslarin yiiksek sorumluluklari,
degerinin yiiksek olan {irlinlerin borsa bir araya gelme  noktasinda
tarafindan tescil edilmesi ve Erzurum’a koordineli hareket zorlugu
kazandirilarak marka degerinin | 7. Kotasyon listesindeki iirlinlerin bagl
artirtlmast, bulundugu  sektorlerde  yasanan
7. Yonetimin idari hususunda etkinligi ekonomik dalgalanma
8. Kurumun etik yasalarmmn, ticari ahlak ve | 8. Uyelerin ve ilgililerin salon kiiltiirii
geleneklere uygun yapisi noktasinda ilgisizlikleri
9. Borsanin biirokrasi ile sicak temaslar1 ve | 9. Lisansli  depoculuk  hizmetinin
giiclii ligkileri sunulmamasi
10. Lobicilik faaliyetlerinin gii¢lii olmasi 10. Kayit  disi tescile  gelmeyen
11. Yiiksek proje potansiyel kapasitesi, islemlerin mevcudiyeti
personelin proje bazl calisma | 11. Erzurum Ticaret Borsasi iiyelerinin
aliskanlarinin olmasi, egitim ve vizyon yapilarinin disiik
12. Sosyal sorumluluk projelerinde etkin olmasi
faaliyetlerde Onemli rol alma ve aktif
calisma
13. DATABANK programi ile ¢alisiyor
olmak; aninda verilere ulasabilme ve
sistemde seffaflik
14. Giincel tanitim arglimanlarindan olan
sosyal medyanin aktif bir gsekilde
kullanilmast ve iiyelere mesaj sistemin
aktif olmasi
15. Lisansh depoculuk noktasinda
calismalarin varligi,
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21

16.

17.

18.

19.

20.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

Inovativ sekiiler yenilik¢i yapi, e-tescil
islemlerinin ~ varhigt  ve  sagladigi
kolayliklar.

Web sitesi varligi; Uyelerin ve ilgililerin
kotasyon listeleri ve fiyatlar ile ilgili bilgi
akisinin gilincel olmasi, iiyelerin borg
durumlarin1 sorgulayabilme imkanlarinin
olmast

I¢ ve dis paydaslarla yogun iliski durumu,
yiiksek is birligi seviyesi

Cografi isaret tescil islemlerinin alinmasi
stirecinin borsa tarafindan yapilarak ilgili
tiriinlerin koruma altina alinmasi

Uzun siiredir faaliyetine ayni binada
devam etmesi sebebi ile adresinin ilgililer
tarafindan  kolaylikla  taninirhigr = ve
sembollesme durumu

.Ihracat potansiyeli noktasinda Rusya,

Macaristan, Ukrayna, Iran gibi yiiksek
potansiyel arz eden iilkelerle sicak
iliskiler.

Kotasyon listesindeki iiriinlerinin gerek
tilketici gerek {iretici agisindan koruma
altina alinmasi, Urliin deger kaybinin
onlenmesi

Bolgesinde {iretilen Onemli degerlerin
dahil oldugu genis iiriin gruplarinin varlig
Laboratuvar fiyatlarinda maliyet hesab1
yapilarak yapilan indirimler,

Kotasyon  listesinde  yeni  drlinler
eklenerek listenin genisletilmesi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
iki yilda bir kalibrasyonlar1 yaptirilan 60
tonluk kantara sahip olmasi

Erzurum ve Uyelerin tanitilmasi igin
ulusal ve yerel diizeyde agilan gida ve
tarim  fuarlarina katilm  saglanarak
tiriinlerin tanitilmasini saglamak
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O-
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11-

12-

13-

14-

Yonetim Kurulunun diger kurumlar ile
yogun iligkileri ve ortak c¢alismalari
neticesinde olusacak yeni projeler,
Teknolojik gelismeler ve tarimsal alanda
ilerleme, endiistriyellesme,

Sosyal Medya giicii gerek iiyeler gerekse
diger  paydaslar  arasinda  siirekli
kullaniminin artmasi, borsanin faaliyetleri
hakkinda detayli bilgi edinim kolaylig1
saglamasi

Yerel Basin Destegi Borsaya yonelik
artan biling ve takip isteklert,

Uretici bilincinin artmast,

Dogu Anadolu Bolgesi'nde tarim ve
hayvancilik sektoriinde artan trend,

Devlet nezdinde tarim politikalarinin
onemi Ozellikle ekineklere yonelik alinan
tedbirler ve yine verilen destekler,

Ulke ekonomisinin endiistriyel tarima
egilimi yatirnmcilarin bu noktada sektore
yonelik yonelimleri,

Kamu Kurumlarinda Lisansli Depoculuk
Faaliyetine yonelik desteklerin varligi,

AB Siireci 6rnek tarim uygulamalarinin
AB’ den alinmasi ve standartlarin
yiikselmesi,

Internet aligveris sistemlerine tiiketicinin
yonelmesi, 6zellikle bal, pekmez, cografi
isaret tasiyan: Kadayif Dolmasi, Civil ve
Gogermis Peynire tiiketicinin internetten
ulasim saglayabilme potansiyeli,
01.04.2018 tarihinde yapilan segimler
sonucunda geng, vizyonu genis ve
borsacilik faaliyetlerine yonelik yogun
istek duyan ve Erzurum ig¢in c¢alisma
prensibini benimseyen borsa yOnetim
kurulu bagkani ve kurul iiyelerine sahip
olmak.

Cografi isaret tescili noktasinda kalifiye
personele sahip olunmasi ve cografi isaret
tescillerini kurum biinyesindeki kalifiye
personelle yapilabilmesi.

Erzurum’um Anadolu sehri  olmasi,
Dadagligindan  kaynakli  mertligi ve
samimiyetinden otiirli tiyelerimizle sicak
iliski kurulmasi

Iklim degisiklikleri ve kiiresel
1s1nma,
Yasanmas1 olas1 iilke genelini

etkileyebilecek ekonomik
sorunlar,
Tarim  isletmeciliginin  yeni

nesillere aktarilamamasi ve ilkel

uygulamalar ile yeni neslin
tarimsal faaliyetlerden
kacinmast,

Tarimsal faaliyetlerde oOzellikle
yeterlilik ilkesi ile kullanilmasi
gereken su, giibre, toprak gibi
varliklarin ¢agdas uygulamalar

disinda kullanilmasi1  ve hizh
tikketimi,
Tarmmsal  arazilerin  varisler

iizerinde c¢ok parcali bir sekilde
bulunmas1  yatirnm  zorlugu
olusturmasi,

Kotasyon Listesine iiriin ekleme
stireclerinde yiiksek biirokratik
islem gerekliligi,

Tarimda disa bagimlilik,
Tescilden kaginma ve kayit dist
uygulamalar,
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2.9.TOWS Matrisi

Giiclii Yonlerimiz

Giiclii Yonlerle Hangi Firsatlardan
Yararlanilacak?

GF Stratejileri
(kurumun giiclii taraflarim

destekleyen firsatlari belirlemek
ve degerlendirmek icin gelistirilen
stratejiler )

Uzun siiredir faaliyet gésterme, Dogu
Anadolu Bolgesinde kurulan ilk
borsalar arasinda olmak

-Paydaslar ile yogun iliski, taninirlik,
-Kurumsal ge¢misin kullanilmasi,

-Daha fazla iiye sayisina ulagma,
-Bolgesinde dnemli bir gii¢ olma ve
yonetme
-Elektronik Arsiv
-Web Sitesi, Sosyal Medyada kokli tarih

Kurumsallagma 6zelliginin en st
seviyede olmasi

-Kurumsallagmis olmanin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

-1SO 9001-2015 Kalite Yo6netim Sistemi
Ol¢iitinde hizmetlere devam etme

Alaninda uzman ve uzun siiredir teorik
ve pratik tecriibesi olan personellerin
varligt

-Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Hizmet Siireglerinde nitelik artirilmasi

-Calisan egitim plani
-Uye memnuniyetleri ve artist

Calisan envanterlerin ve emtialarin
zengin varhigi (Laboratuvar, kantar,
server destekli biligim alt yapisi, idari
otomasyonlar, bilgisayarlar vs.)

-Teknolojik gelismeler

-ISO 17.025 Laboratuvar Calisma
Akreditasyonu
-ISO 10.002 Miisteri Memnuniyeti

Proje koordinasyon birim varlig1

-Yeni hizmetlerin aragtirilmasi, hizmet
kapsaminin artirilmast,
-Stratejik Amaglara ulagim noktasinda finans
desteginden faydalanma

-KUDAKA, TKDK, KKYDP vb.
kurumlara sunulacak projelerin
arttirilmasi,

-Borsanin Kurumsal Ilerleyisi noktasinda
finans kaynag: olusturma.

Bolgenin Cografi Isaretli destekli marka
degerinin yiiksek olan triinlerinin borsa
tarafindan tescil edilmesi ve Erzurum’a
kazandirilarak marka degerinin
artirilmasi,

-Marka bilinirliginin ¢esitli ortamlarda
arttirilmast,
-Uyelerin iiriinlerini koruma,
-Tescili yapilan {iriinlerin niteligini koruma

-Sosyal sorumluluk, ¢evre vb. konularda
istirak olunmast,

-Tescili yapilan {iriinlerin niteliklerinin
kaybolmasi ve piyasanin siirekli
denetlenmesi,

-Uyelerin korunmast iiriinler kaynakli
haks1z kazanglarin 6niine gegilmesi.

Yo6netimin idari hususunda etkinligi

-Idare ile yonetimde biitiinlesme, birlikte hareket
edebilirligi saglama,
-Stratejik kararlarda ast ve iist birlikteligini
saglama.

-Onemli kararlar alma noktasinda idare
ile yonetimin birleri ile ilgili detayl1 bilgi
sahibi olmasi ve uygun kararlar ile
biirokrasi siireglerinin en aza
indirgenmesi,

Kurumun etik yasalarimin, ticari ahlak
ve geleneklere uygun yapist

Borsanin biirokrasi ile sicak temaslari
ve giiclii iliskileri

-Uye taleplerinin ilgili makamlara iletilmesinin
saglanmast,

-Biirokrasi ile yliksek siire kayiplarinin ortadan
kaldirilmasi.

-Lobi faaliyetlerinin arttirilmast,
-Bilgilendirme siireclerinde hizli hareket
etme,

-Projelerde oncii olma.

Lobicilik faaliyetlerinin giiglii olmas1

-Hizmet ¢esitliliginin arttirilmast
Diger kurumlarla ortak ¢aligmalar ve isbirlikleri
yeni firsatlar dogurabilir.

-KUDAKA, TDKDK vb. projelerin
arttirilmasi,
-Is Kur Hizmet Noktas ile {iyelere farkl
hizmetler sunulmasi,

Yiiksek proje potansiyel kapasitesi,
personelin proje bazli ¢alisma
aligkanlarinin olmasi,

-itibarin ve marka degerinin arttirilmasiin
saglanmasi,
-Kurumsal jargon noktasinda ayni dili konugma
kolaylikla ortak akil olusturma.

-Sosyal sorumluluk ve finans
projelerinin arttirtlmas,

-Uye ve iiye olmayan paydaslar igin
ornek proje olusturma ve finans kaynagi
elde etme, yiiksek finans ihtiyacini en
aza indirgeme, yatirimlarda ve alimlarda
iktisadi durus saglama.
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-Yeni cografi isaretlerin alinmasi,

Kotasyon mevzuat: ve teamiil

Sosyal sorumluluk projelerinde
etkin faaliyetlerde 6nemli rol alma
ve aktif ¢caligma

-Tespit edilen eksiklikler 6l¢iitiinde paydaslara

yeni firsatlar olusturma

-Ureticinin iiriiniinii diisiik degerde

uygulamalari gelistirilmesi

satmasini 6nleme,

DATABANK programu ile ¢alistyor
olmak; aninda verilere ulagabilme

ve sistemde seffaflik

-Uretici ve satin alic1 arasindaki kopriiyii
giiclendirme,
-Aninda detayli bilgiye ulagimi saglama

-Tiim paydaslarin 6nemli firsatlardan ve
haberlerden haberdar olmasini saglama,

-Satin alicinin yiiksek bedeller ile
tedarikini 6nleme

Giincel tanitim arglimanlarindan
olan sosyal medyanin aktif bir
sekilde kullanilmasi ve iiyelere

mesaj sistemin aktif olmast

-Borsanin paydaslar1 ile baglantilarin giiclii
tutma, siirekli giincel bilgilerin paydaslar ile
paylagiminin saglanmasi

-Onemli siireclerde hizli hareket
edilmesinin saglanmasi, veri akisinin
giiclendirilmesi

- Yenilik¢i uygulamalarda 6nder olma,
-Uriin giivenligi ile birlikte kamu
desteklerinin tabana indirgenmesini

Lisansli depoculuk noktasinda
calismalarin varligi,

-Endiistriyel tarim uygulamalar1 paydaslar ile
paylasma,
-Ulusal standartlarda {irlin giivenligi saglama.

saglanmasi,
-Yatirimeilar i¢in 6rnek faaliyet
olugturma.

-Fiyat referans heyet ¢caligmalarina
iliskin mevzuatin yenilenmesi,
-Borsada gergeklestirilecek satiglar

Inovativ sekiiler yenilik¢i yapi, e-
tescil islemlerinin varlig1 ve
sagladigi kolayliklar.

-Teknolojik altyapinin daha da gliclendirilmesi
-Mevzuat ile ilgili ¢aligmalar

dahilinde spekiilasyonlar1 dnleme.

-Uyelerin talep ettikleri siirecler

dahilinde Borsaya gelme zahmetine
katlanmadan bilgi alabilme durumlari,

Web sitesi varlig1; Uyelerin ve
ilgililerin kotasyon listeleri ve
fiyatlar ile ilgili bilgi akiginin

giincel olmasi, iiyelerin borg

durumlarini sorgulayabilme
imkanlarinin olmasi

-Hizmet ¢esitliliginin arttirilmasi
-Diger kurumlarla ortak ¢alismalar ve igbirlikleri
yeni firsatlar dogurabilir.

-Tiim paydaslarin gelisimi noktasinda dirsek

-Paydaslarin web portal bilgileri
iizerinden degerlendirme yapabilmeleri
ve yeni fikirler ile yeni projelerin hayata
gegebilmesi.
-Yeni projeler gelistirme, mevcut
hizmetlerin artirtlabilmesi adina bekleme
stirelerine katlanmaksizin hizli hareket

I¢ ve dis paydaslarla yogun iliski

durumu, yiiksek is birligi seviyesi

temasi varlig1 ve biirokrasi olmaksizin hizli
karar alma imkan1

ederek proje tiretme.

-Erzurum Civil Peyniri ve Erzurum
Gogermis Peyniri ve Erzurum Kadayif

Cografi isaret tescil islemlerinin
alinmasi siirecinin borsa tarafindan

alinmasi

yapilarak ilgili {irinlerin koruma altina

-Bolgenin iiriin degerinin korunmasi, yeni
isretlerin alinmasi,

dolmasi igin Cografi Isaret alinmast,
-Su Boregi, Pekmezli Baklava, Kitlama
Sekeri ve Pevnir Helvasi. icin

ve sembollesme durumu

Uzun siiredir faaliyetine ayni binada
devam etmesi sebebi ile adresinin
ilgililer tarafindan kolaylikla taninirligi

-Farkindalik.

-Sinerji toplantilart

iligkiler.

Ihracat potansiyeli noktasinda Rusya,

Macaristan, Ukrayna, Iran gibi yiiksek
potansiyel arz eden iilkelerle sicak

-Etkin komite ¢aligmalari

-Piyasada olugabilecek olumsuz
durumlarin spekiilasyonlarin énlenmesi

Onlenmesi

Kotasyon listesindeki iiriinlerinin gerek
tiiketici gerek iiretici agisindan koruma
altina alinmasi, iirtin deger kaybinin

-Uyelerin ve iiriin degerlerinin korunmasi

-Borsa etkinligini daha fazla iiyeye
ulastirma,
-Mali siirdiiriilebilirlikte 6nemli adimlar

dahil oldugu genis iiriin grupl
varligt

Bolgesinde iiretilen 6nemli degerlerin

armin

-Daha fazla iiyeye ulasma durumu

atmak
-Uriinler hakkinda detayl bilgi sahibi
olma, Uriin giivenligi noktasinda aninda
reaksiyon alma,

Laboratuvar fiyatlarinda maliyet hesabi

-Piyasadaki iiriin nitelik bilgilerini elde etme,

-Yiiksek maliyetleri aza indirgeme.

-Yiiksek test analiz giderlerini ortadan kaldirma

yapilarak yapilan indirimler,
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Kotasyon listesinde yeni {iriinler
eklenerek listenin genisletilmesi.

-Borsacilik faaliyetleri i¢in siirdiiriilebilirligi

artirma, yenilik¢i uygulamalar ile faaliyetin
kapsaminin artirilmasi.

-Yeni iiyeler ve pazarin tamaminda
olumlu ticari etki olugturma.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan iki y1lda bir kalibrasyonlari
yaptirilan 60 tonluk kantara sahip
olmasi

-Bolgenin ihtiyact olan hizmetlere ulusal
standartlarda cevap verme,

-Uyelerin ana faaliyetleri kaynakli
ihtiyaclarini karsilama, yiiksek yatirim
maliyetlerine katlanmalarini 6nleme,
-Ticari giliveni tertip etme.

Erzurum ve Uyelerin tamtilmasi icin
ulusal ve yerel diizeyde acilan gida ve
tarim fuarlarina katilim saglanarak

-Giiglii tiye giiclii Borsa anlayiginin gelistirilmesi

- Satig sorunu ile karsilasan tiyelerin bu
sorunlarmi agsmalarinda 6nder olma ve
ekonomik agidan giiclenmelerini

iirinlerin tanitilmasini saglamak saglama.
Zayif Yonlerimiz Hangi ZF Stratejileri
Zavif Yonlerimiz Firsatlardan (Kurumun Zayif Yonlerini
y Yararlanilarak Kuvvetlendirmek icin  firsati
Giiclendirilecek? kullanarak gelistirilen Stratejiler)

Borsanin taninirligi noktasinda eksiklikle

-Etkinliklerin arttirilmasi

-Ulusal taninirligr arttirmak icin 6zellikle
Fuarlara aktif katilim saglanmasi ve farklt
etkinlikler diizenlenmesi,

Bolgedeki iireticilerin borsaya kayit
noktasinda etkinliginin az olmasi

-Uretici dikkatini cekici faaliyeteler
gerceklestirme.

-Kamu Fonlar kaynakli Hibe projeleri ile
potansiyel iiyeler ve iiyeler arasinda
model olusturma aidiyet ve baglilik

olusturma.

Universiteler ile iligkilerin ve bu duruma bagh
olarak is birliginin diisiik olmasi

-Kotasyondaki tiim tiriinler i¢in
caligmalar yapilmasi

Farkl: triinlerde etkinlik diizenlenmesi,
ortak Ar-Ge, Laboratuvar ¢aligmalari
yapilmast.

Borsada gergeklestirilen hizmetlerin ilgili
kesimlere yeterince anlatilamamasi

-Lobicilik faaliyetlerinin arttirilmasi

Lobicilik faaliyet planinin hazirlanmasi

Alanimiza uygun kamu kaynakli desteklerin
diisiik olmast

-Farkli kurumlar ile ¢alisma alternatif
kaynak yaratma.

-Proje Koordinatorliigiinde ETB’nin
faydalanacagi fonlara yonelik aragtirma
ve projelendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

Paydaslarin yiiksek sorumluluklari, bir araya
gelme noktasinda koordineli hareket zorlugu

Etkinliklerin arttirilmasi

Tespit edilen gruplara yonelik etkinlik
planinin olusturulmast

Kotasyon listesindeki tiriinlerin baglh
bulundugu sektorlerde yasanan ekonomik
dalgalanma

Tescil, Uyelik, Laboratuvar konularinda
proje tiretmek

-Tescil, Uyelik, Laboratuvar alanlarinda
hizmet cesitliligi ¢calismalar1 yapilmast
-Projelendirme noktasinda iiyelere teknik
hizmet sunma TKDK, KUDAKA,
KOSGEB, ISKUR desteklerine yonelik
koordineli caligmalar gerceklestirerek rol
model projeler iiretme.

Uyelerin ve ilgililerin salon kiiltiirii noktasinda
ilgisizlikleri

-Etkinliklerin artirilmasi olumlu

orneklerin paylagimi

-Salon avantajlarmm tanitimi  icerikli
toplantilar yapilmasi ve gorseller ile
toplantilarin zenginlestirilmesi,

-Uyelere kazan¢ noktasinda Orneklerle
anlatimlar yapilmasi.
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Lisansh depoculuk hizmetinin sunulmamasi

-Konuya dair yiiksek yatirim maliyetleri
noktasinda hibe fonlardan faydalanmak

-yiikksek yatinm maliyetlerini en aza
indirgeyebilmek adina KUDAKA ile
koordineli olarak hareket etme iiriindeki
katma deger artist ile destekler
noktasinda iyelerin bilinglendirilmesi
tanitim organizasyonlari diizenlenmesi.

Kayit dist tescile gelmeyen islemlerin

mevcudiyeti

-Sektorel konularda ¢aligmalar

-Lobi faaliyetlerinin arttirilmasi

-ETB nin faaliyetlerine katacagi olumlu
katma degerler.

-ETB nmn {riinlere yonelik olumlu
etkisi,satici ile aliciy1 bir araya getirmesi,
satis ve yiiksek fiyat sorunlarma son
vermesi her platformda anlatilacak,

-Uyelere 6zgii gerek Proje destekleri
gerek hukuk danismanlik destekleri ile

iye olmayan igletmelere 06zendirme
yapilmak suretiyle istirakleri
saglanacaktir.

Erzurum Ticaret Borsast iiyelerinin egitim ve
vizyon yapilarinin diisiik olmasi

-Egitim diizenlenme

-Kurumsallagma, finans STK ve ETB nin
ticaret hayatindaki 6nemi ve olumlu
etkileri konulu egitimler ile iyelerin
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

-E tescil, Web sitesi gibi hizmetler ile
yiiksek  biirokrasi  sorunun asildig
noktasinda bilgilendirmeler yapilacaktir.
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BOLUM 3. GELECEGE YONELIM

3.1. Misyonumuz:

5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ¢ergevesinde, borsaya
dahil {irtinlerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarmin tespit, tescil ve ilan edilmesi, ulusal ve
kiiresel dinamikleri gozeterek gida, tarim ve hayvancilik basta olmak tlizere borsa kotasyonuna tabi
diger sektorlerinin gelisimine ve rekabet ortaminin arttirilmasina katkida bulunulmasi ile cagdas emtia
borsaciligr alaninda, {iyelerine en kaliteli teknolojik ve katma degerli hizmeti saglayarak bolgenin
sosyo-eckonomik kalkinmasina, tarimsal {iretimine ve ticaretinin gelismesine katki saglayan

kurumlardan biri olmak.

3.2. Vizyonumuz:
Ulkemizde ulusal borsa uygulamalarinda dncii ve yenilik¢i olarak iiyelerini giiclendiren ve hizmet

alanin1 genisleten, kiiresel piyasalarda referans alinan saygin, giivenilir ve yetkin bir borsa olmak.
3.3. Etik Kurullarimz:

*Yasalara Uygunluk ve Adil Hizmet

*Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti Bilinci
*Misyon ve Degerlere Baglilik

* Uye Hizmet Bilinci ve Miisteri Memnuniyeti Yaklagimu;
*Sayginlik, Nezaket ve Giiven

*Pozitif Coziim Odakli Yaklagim

*Diirustlik, Tarafsizlik ve Gizlilik

*Bilgi Verme, Saydamlik

*Firsat Esitligi

*Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarina Saygi

*Gorev ve Yetkilerin Menfaat Amaciyla Kullanilmamasi

*Savurganliktan Ka¢inma, Kaynaklarin Dogru Kullanmak
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3.4. Stratejik Plan Genel Tablo
Amacl: Ana Faaliyetlerimizin temelini olusturan “’Tarim ve Hayvancilik®’ sektoriiniin Erzurum

Bolgesi Merkezli gelisimini ve siirdiiriilebilirligini

Amagl Hedefl: Kotasyon listemizin tamamini olusturan birincil ve ikincil tarimsal ve hayvansal
iretim konularinda tiretime konu faaliyetlerin zenginlesmesini saglayacak ekonomik ve sosyal projeler

gelistirilmesi.

ik

=~
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Amagl Hedef2: Erzurum’a ait Yoresel tiriinlerin markalagma siireglerinin gergeklestirilmesi.

Amac2: Uyelerin ve iiye potansiyeli arz eden isletmelerin yatirmlari ve faaliyetleri kaynakli;
gerek nakdi gerekse beseri, kamu kaynak destegi ile gelistirmek, iiyelerin borsa etkinligini ve

katilimini1 artirmak.
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Amac2 Hedefl: Uye ve Uye potansiyeli tasiyan isletmelerin rekabet direnglerini artirici proje ve

egitimler diizenlemek

ik

=~
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Amac2 Hedef2:Erzurum Ticaret Borsast iiyelerinin etkinligini ve borsaya katilimini artirmak.

Amac2 Hedef3:Mevcut iiye sayisini artirmak, askiya alinacak tiye sayisi azaltmak

7% ;
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Amac3: Mevcut hizmetlerimizi gelistirmek, yeni hizmetler ile iiyelerde aidiyet bagini

kuvvetlendirmek dolayisi ile ETB’ nin gelisimini saglamak giiclii bir STK haline gelmek

Amac3 Hedefl: Ana gelir kaynagi olan tescil ve aidat gelirini ve hizmet gesitliligini artirmak

Amag3 Hedef2: Faaliyet gosterilen binanin alt ve bilisim yapisini giiglendirme
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Amac¢3 Hedef3: Hizmetlerimizin ulusal 6l¢eklere akreditasyonu ve gelistirilmesi

ST

i}

=~
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Amac3 Hedef4: ETB Calisanlarinin kisisel gelisimi yetkinlik ve yeterliligi adina projeler gelistirilmesi

ve egitim verilmesi

S TCARGy

i}

=~
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Amag¢3 Hedef5: Akreditasyon 6lgiitiinde ¢alismak ve ¢alismalari bu seyirde gelistirmek

ST

i}

=~
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N

i}

=~
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Amac¢3 Hedef6: Ekonomi, tarim, hayvancilik ve {irlin piyasalari ile ilgili iletisim aglar1 gelistirme ve

bilgilendirme yapma

Amag¢3 Hedef7:Cagdas ve ulusal diizeyde yapilabilir iireticilere pozitif etki olusturacak uygulamalar

gelistirilmesi

Amac4: Erzurum Ticaret Borsasinin kurumsal etkinligi, marka degerini ve toplumsal faydasim

artirmak

Amac4 Hedefl:Tim medya kanallarinin takibinin yapilmasi, ETB’ nin medya kanallarindaki

goriintirliigiiniin artirilmast
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Amac4 Hedef2: Bolgesel ve ulusal medya ile iletisim kanallari gelistirmek

Amac4 Hedef3: ETB’ nin goriiniirliigiinii artiracak ve kamuoyunda olumlu sosyal etki olusturacak

etkinlikler yapma ve bolgesine ait olmanin gerektirdigi sosyal sorumluk projeleri uygulamak.
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Amac4 Hedef4: ETB’ nin taniim materyallerinin incelenmesi ve giincellenmesi

Amac4 Hedef5: ETB bolgesinin uluslararasi platformlarda etki giiciiniin artirilmasi

Amac4 Hedef6:Paydaslar ile iligkilerin artirilmasi
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gelistirilmesi

BOLUM 4. MALIYETLENDIRME VE GENEL BUTCE

4.1. Maliyet Tablosu

2020-2023
Hedef No Hedef Tanimm 2020 2021 2022 2023
(%) (t) (t) (t)
Kotasyon listemizin
tamamini olusturan birincil
ve ikincil tarimsal ve
hayvansal tiretim
Amagl konularinda iiretime konu
) ) 28.000,00 | 28.022,00 | 29.540,00 | 30.600,00
Hedefl faaliyetlerin
zenginlesmesini saglayacak
ekonomik  ve  sosyal
projeler gelistirilmesi.
Erzurum’a ait  Yoresel
irtinlerin markalasma
Amacl
stireglerinin 22.00,00 | 26.000,00 | 26.000,00 | 28.000,00
Hedef2
gerceklestirilmesi.
Uye ve Uye potansiyeli
tagiyan igletmelerin rekabet
Amac2
HedefL direnclerini artiric1 proje ve | 12.000,00 | 12.850,00 | 13.100,00 | 15.000,00
eae
egitimler diizenlemek
Erzurum Ticaret Borsasi
tiyelerinin  etkinligini  ve
Amacg2
borsaya katilimini artirmak | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
Hedef?2
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Mevcut  uye say1sini
Amac2
Hedef3 artirmak, askiya alinacak | 8.000,00 | 800000 | 8.000,00 | 8.000,00
eae
liye sayisi azaltmak
Ana gelir kaynagi olan
Amac3 ) ) L
tescil ve aidat gelirini ve * * 12.000,00 *
Hedefl
hizmet cesitliligini artirmak
Faaliyet gosterilen binanin
Amac3
alt ve bilisim yapismi | 15.000,00 * * *
Hedef?2
giiclendirme
Hizmetlerimizin ulusal
Amac3 Olceklere akreditasyonu ve
o 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00
Hedef3 gelistirilmesi
ETB Calisanlarinin kisisel
gelisimi  yetkinlik  ve
Amac3 yeterliligi adina projeler
o . - 12.350,00 | 10.360,00 | 13.370,00 | 10.380,00
Hedef4 gelistirilmesi  ve  egitim
verilmesi
Akreditasyon Olclitiinde
Amag3
Hedef5 calismak ve c¢alismalar1 bu | 9.400,00 | 10.400,00 | 10.400,00 | 11.400,00
eae
seyirde gelistirmek
Ekonomi, tarim,
hayvancilik ve uriin
Amag¢3 . L
piyasalar ile ilgili iletisim | 4.500,00 7.000,00 | 9.000,00 9.000,00
Hedef6 o
aglart gelistirme ve
bilgilendirme yapma
Cagdas ve ulusal diizeyde
Amac3 yapilabilir iireticilere
5.000,00 | 55.00,00 | 5.000,00 | 5.000,00
Hedef7 pozitif etki olusturacak
uygulamalar gelistirilmesi
Amac4 Tiim medya kanallarinin
3.500,00 | 3.500,00 | 3.500,00 | 3.500,00
Hedef1 takibinin yapilmasi, ETB’
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nin medya kanallarindaki
goriintirliigiiniin artirilmast
Bolgesel ve ulusal medya
Amac4 . o
ile iletisim  kanallar 3.000 3.000 3.000 3.000
Hedef2 o
gelistirmek
ETB’ nin gorinirligini
artiracak ve kamuoyunda
olumlu sosyal etki
Amac4 olusturacak etkinlikler 2000.00
Hedef3 yapma ve bdlgesine ait o 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00
olmanin gerektirdigi sosyal
sorumluk projeleri
uygulamak
ETB’ nin tanitim
Amac4 L :
materyallerinin incelenmesi | 3.000,00 | 2.000,00 | 2.500,00 *
Hedef4 .
ve glincellenmesi
ETB’ nin ve bolgesinin
Amac4 uluslararas1  platformlarda
10.000,00 | 10.000,00
Hedef5 etki giliclinlin artirtlmasi
Paydaglar ile iliskilerin
Amac4
artirtlmasi 3.000,00 | 3.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00
Hedef6
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BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME
Erzurum Ticaret Borsasi Stratejik Planinda yer alan amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerini performans

gostergelerine bagli olarak kurum ait DATABANK, ERP modiilii destegi ile izleyecektir.

Performans gostergeleri, birimlerin yetkilileri tarafindan aylik donemler itibari ile Akreditasyon
sorumlusuna iletilecektir. Akreditasyon Sorumlusu tiim verileri derleyerek, ti¢ aylik donemlerde rapor

haline getirecek ve birim yetkilileri ile yonetim kuruluna sunulacaktir.

Yetkililerce tiim performans gostergeleri goézden gegirilecektir. Hedeflerden sapmalar varsa
nedenleriyle birlikte sorumlu birim tarafindan anlatilacaktir. Gerekli 6nlemler Kalite ve Akreditasyon
Birimince almacak ve bir sonraki toplantida tekrar gozden gegirilecektir. Oneriler iist ydnetime

sunulmak tizere Genel Sekreterlige iletecektir.

Her yilin basinda bir 6nceki yila ait “Stratejik Plan Basar1 Raporu’ Stratejik Akreditasyon Sorumlusu

tarafindan hazirlanacak ve Yonetim Kurulu’na sunulacaktir.

Yonetim Kurulun yonlendirmeleri ve tavsiyeleri halinde uygun goriilen degisiklikler plana dahil

edilerek yine kurumun resmi web sitesinde de ilan edilecektir.
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