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SUNUS

Stratejik planlar; kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimini igeren planlardir. Bu planlarla; kurumlar nerede olduklarini, nereye ulagsmak
istediklerini, gitmek istedikleri yere nasil ulasacaklarm1i ve sonucu nasil OSlglip
degerlendirebileceklerini her asamada yanitlayabilmektedirler. Bu ger¢evede Erzurum Ticaret
Borsast Yonetim Kurulu Baskanligi kendi imkanlar1 ile Mevcut Durum Analizi ve Stratejik
Plan Calismasi’nu titizlikle yiiriitmiis ve Stratejik Plan ¢alismasini gergeklestirmistir.

Caligsmalar siirecinde dncelikli olarak ETB biinyesindeki firmalara mevcut durumlarini
ve ETB’den beklentilerini belirlemek amaciyla Mevcut Durum Analiz galismasi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda firmalarin personel yapisi, markalagsma ve iiriin
gelistirme yapisi, kurumsallagsma yapisi, ticaret yapisi, pazarlama ve ihracat yapisi gibi
alanlarda ne kadar etkin olduklar1 analiz edilmis; firmalarin is hacmi, sektor, faaliyet alani vb.
konularda nasil, ne kadar ve nerede olduklar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Analiz sonucu
firmalarin  giiclii oldugu yanlarin belirlenmesinin yani sira zayif olduklar1 alanlarda
belirlenerek, ortak olan ve oncelikli olarak ¢oziilmesi gereken problemlerin tespit edilmesi
hedeflenmistir. Tiim bunlar gelecek yol haritamiz olan Stratejik Plan’in temelinde 6nemli veri
elde edilmesinde, gelecek ama¢ ve hedeflerin dogru tespit edilmesinde etkili olmustur. Bu
stirecte paydaslarla, firmalarla ve ETB Yonetim Kurulu ve personeli ile yapilan yiiz yiize
goriismeler sonucunda ETB’nin SWOT analizi yapilmis, kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri
ile firsatlar1 ve tehditleri ortaya konmustur.

Ayrica Stratejik Plan calismasi siiresince; 26.05.2009 KAMU IDARELERINDE
STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK ve DOKUZUNCU KALKINMA PLANI VE HAZIRLIK ASAMALARI goz
onlinde bulundurulmustur. Katilimci1 bir yaklagimla Erzurum Ticaret Borsasi’nin misyonu,
vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri belirlenmistir.

ETB Yonetim Kurulu, personeli ve firmalari ile birlikte biiyiik bir aile olan Erzurum
Ticaret Borsast biinyesindeki firmalarin ETB faaliyetlerinden en yiiksek oranda

faydalanmasini saglamak amaci ile yola ¢ikmaistir.
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ETB Stratejik plan ¢aligmasinda misyonu; “Farkliliklar yaratarak bereketin degerlendirilmesi
noktasinda bolgede s6z sahibi olmak, zamaninda ve kaliteli hizmet sunan, bu hizmetleri siirdiiriirken
tiyelerinin ihtiyag ve beklentilerine dnem veren, hizmet gelistirmeyi kendine hedef edinmis, iiyeleri ve
caliganlari ile bolge ve lilke ekonomisine katkida bulunan giiclii ve lider bir borsa olmak

Vizyonu ise “Cagdas ve Modern Borsacilik anlayisi ve giiclii kadrosuyla, sahip oldugu maddi
ve manevi degerleriyle liyelere verdigimiz hizmet kalitesini arttirmak, meslek odalari, sivil toplum
orgiitleri ve kentin yonetimindeki diger tiim unsurlar ile ortak bir gii¢ olusturmak, yore ekonomisinin
kalkinmasi i¢in hizmet eden, sorunlarin ¢6ziimil yoniinde faaliyette bulunan bir kurum olmaktir.
Misyon ve vizyon ¢ercevesinde bes stratejik amag belirlenmistir.

Bu amaglar;

1. Erzurum ili tarim ve hayvanciliginin planh gelisimine destek olmak

2. ETB’deki firmalarin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini artirmak,
3.ETB’deki firmalarin rekabetg¢i giiclerini arttirmak amaciyla gerekli bilgi kaynaklarina ulasimini ve
faydalanmalarini kolaylastirmak,

4 ETB’deki firmalarin yeni pazarlara ulagsmasma ve katma deger saglayacak siirekli iliskiler
gelistirmesine katkida bulunmak,

5.ETB’nin 6rgiitsel ve yonetsel kapasitesini artirmaktir.

Bu kapsamda, stratejik yonetim anlayis1 ile ve genis katilimli bir ¢alismayla planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme esaslarina dayali olarak gergek¢i ve uygulanabilir bir program hazirlama
yaklagim1 benimsenmistir. S6z konusu Stratejik Plan Belgesi, Erzurum Ticaret Borsasi’nin 2012-2015
donemi faaliyetlerine iliskin stratejik planinm1 kapsamaktadir.

Erzurum Ticaret Borsasi olarak, {ilkenin gercekleri ve gelismeleri cergevesinde gelecege
yiirliyebilmesi i¢in yol haritasi niteligindeki stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen, bizi
destekleyen, goriis ve diisiincelerini bizlerle paylagsan tiim firmalarimiza, paydaslarimiza,
personelimize ve Ozverili ¢aligmalarindan dolayr Stratejik Planlama Ekibimize (Prof. Dr. Osman
DEMIRDOGEN, Gida Yiik. Miih. Aynur BABAGIL, Veysel G. BILICI, A.Selguk BILIRDONMEZ,
Sinem HINISLIOGLU, Ars.Gor.Koksal BILIRDONMEZ) e tesekkiir ederiz.

Hakki HINISLIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani
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STRATEJIK PLAN YAKLASIMI

Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda oncelikli olarak gelismis iilkelerde ele
alinmaya baslamis ve 90’1 yillarda 6nemi daha da artmistir. Son yillarda benzer bir siireg
Tiirkiye’de de yasanmaktadir. Kurum ve kuruluslar, etkinlik diizeylerinin yiikseltilmesi
amaciyla calismalarinmi stratejik planlama ve performans yonetim sistemi i¢cinde planlamaya
yonelmektedirler. Bu c¢ergevede, stratejik planlama kuruluglarin politika olusturma
kapasitelerinin artirilmasi, mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi
ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul
edilmektedir.

Bu gelismeler 1s1¢inda, Tiirkiye de bugiline kadar kamu kuruluslarinda baglatilan
stratejik plan c¢alismasi, son yillarda TOBB’un Onciiliiglinde Ticaret ve Sanayi Odalari’nda ve
Ticaret Borsalarinda da yapilmaya baslanilmistir.

Erzurum Ticaret Borsasi (ETB) 2012-2015 Stratejik Plan g¢aligmalarini konusunda
uzman danisman ve ekibiyle ylriitmiis ve tamamlamistir. Planlama siirecinin her asamasinda
ETB {ist yonetimi ¢alismalara katilmis, ETB ¢alisanlarinin ETB’nin dis paydaslarinin goriis
ve Onerilerine biiylik 6nem verilerek silirecte yer almalar1 saglanmis; her asamada anketler ve
toplantilar aracilifiyla gelen goriis ve Oneriler uzmanlar tarafindan derlenerek ETB Yonetim
Kurulu'nda degerlendirilmistir. Elde edilen veriler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirildikten sonra son haline getirilerek ETB Stratejik Plan1 olusturulmustur.

ETB Stratejik Plan1 2012 — 2015 Belgesi, yliriitiilen stratejik planlama ¢aligsmalarini ve
bu dogrultuda ortaya konan ¢iktilar1 igermektedir. Birinci boliimde ETB’nin kurulusuna, yasal
yiikiimliiliiklerine, gorevlerine ve yonetim yapisina iliskin bilgiler sunulmus, ikinci boliimde
ise ETB’de stratejik planlama siirecinin orgiitlenme ve yiiriitiilme siireci ana hatlariyla
aciklanmistir. GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarin sonuglarinin
ozetlendigi {iglincli boliimiin ardindan, dordiincii bolimde Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi
baghg altinda ETB’nin Misyon, Vizyon ve Degerler Ifadeleri ile Stratejik Amagclari
sunulmustur. Besinci boliimde Stratejik Amaglar altinda belirlenen Hedeflere, altinci béliimde
Hedeflere iliskin Performans Gostergelerine ve Performans Hedeflerine yer verilmistir.
Yedinci boliimde 2012 — 2015 yillarinda yiiriitiilecek ¢aligmalar1 iceren faaliyetler yer

almistir. Sekizinci boliim ise ETB’nin eylemlerini ger¢eklestirmek icin gereksinim duydugu
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finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden karsilanacagina iliskin bilgileri igeren

Maliyetlendirme ye ayrilmistir.

STRATEJIK PLANLA ILGILI INCELEME YAPILAN KURUM VE
KURULUSLAR

Kanun

26.05.2009 KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILiSKIN

USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslariin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlar saglanir ve
katkilar1 alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliiglinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla yiiriitiliir.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari
tarafindan hazirlanmas zorunludur. Thtiya¢ duyulmas: hélinde idare disindan temin edilecek
danismanlik hizmetleri sadece yontem ve slire¢ danigmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
stnirhidir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme

sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin olusturmus oldugu Stratejik Plan hazirlama

programlari incelenmis ve Erzurum Ticaret Borsasi’nin Stratejik planina veri olugturmustur.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI VE HAZIRLIK ASAMALARI

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastifi ve belirsizliklerin arttigi bir déneme
rastlamaktadir. Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in

firsatlarin ve risklerin arttifi bu donemde, Plan Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
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alanlarda biitiinciil bir yaklagimla gerceklestirecegi doniigiimleri ortaya koyan temel politika
dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini
daha adil paylasan, kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye
iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2007-
2023) cergevesinde hazirlanmistir.

Diinyada ve iilkemizde degisen ekonomik ve sosyal kosullar ¢ercevesinde kalkinma

planlar1 ge¢gmiste oldugundan ¢ok daha 6nemli bir ara¢ haline gelmis ve yine bu kosullarin bir
geregi olarak planlarin yeniden tasarlanmasi da kaginilmaz olmustur.
Bu baglamda, devletin ekonomideki roliiniin yeniden tanimlanmasinin da bir sonucu olarak,
Dokuzuncu Kalkinma Plani ile her alani detayli diizenlemeye dayanan bir plan hazirlama
anlayisindan, belirlenen kalkinma vizyonu c¢ercevesinde makro dengeleri gozeterek,
ongoriilebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin isleyisine imkan verecek kurumsal ve yapisal
diizenlemeleri one c¢ikaran, sorunlar1 onceliklendiren, temel amag¢ ve onceliklere yogunlasan
bir stratejik yaklasima gegilmektedir.

Bu yeni anlayis c¢ercevesinde, Ongoriilen stratejik amac¢ ve Onceliklerin
gerceklettirilmesi siirecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap
verebilirlige zemin olusturulmasi amaciyla, Planda etkili bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasina yer verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye iiyelik siirecinin gerektirdigi Katilim Oncesi
Ekonomik Program ve Uyum Igin Stratejik Cergeve gibi dokiimanlarin yaninda, basta Orta
Vadeli Program olmak iizere diger ulusal ve bolgesel plan ve programlar ile sektorel ve
kurumsal strateji belgelerinin dayanagini olusturmaktadir. Plan farkli islevlere sahip s6z
konusu dokiimanlarin uyumlagtiritlmasini saglayarak tiim planlama ¢aligmalarini yonlendirici
bir islev gorecektir. Boylece, kurumlar arasi ortak anlayis ve hedef birligi saglayacak olan
Plan, yasal ve kurumsal degisimler ve plan-program-biitce baglantisinin giiclendirilmesi
suretiyle iilke potansiyelinin iist seviyede kullanilmasina zemin teskil edecektir.

Plan sadece kamu kesimi i¢in degil, toplumun geneli i¢in de uzun vadeli bir perspektif
ve hedef birligi saglamaya hizmet edecektir. Bu cercevede, kamu kesimi ile 6zel kesim ve
sivil toplum arasinda iletisime ve ortak hedeflere doniik isbirligine katkida bulunacaktir.

Boylece, tiim kesimlerin sahiplenmesiyle, toplumsal potansiyelimizin tamaminin harekete
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gegirildigi bir ortamda, ekonomik ve sosyal gelisme hizlandirilacak, kapsayici bir kalkinma
stireci ¢ergevesinde halkimizin yasam kalitesi artirilacaktir. Dokuzuncu Kalkinma Plani
doneminde ekonomik biiylimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir yapida siirdiiriilmesi ve
plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaglar, gelisme eksenleri
olarak belirlenmistir:

» Rekabet Giicliniin Artirilmasi,

« [stihdamin Artirilmasi,

* Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Giiglendirilmesi,

* Bolgesel Gelismenin Saglanmast,

» Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi

Sektorel ve tematik politikalar ve dncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmig ve ayni stratejik

amaca hizmet edecek sekilde iliskilendirilmislerdir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Stratejik Planlama c¢alismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak
amaciyla ekip olusturulmustur. Asagida ekip tiyeleri yer almaktadir.

Baskan Yonetim Kurulu Bagkani I. Hakki1 HINISLIOGLU
Koordinatér I | ABIGEM Direktorii Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN
Koordinator I | Genel Sekreter Yrd. Gida Yiik. Mith. Aynur BABAGIL
Uye Genel Sekreter Veysel G. BILICI

Uye Basin Danismani A.Selcuk BILIRDONMEZ

Uye Ars.Gor. Koksal BILIRDONMEZ

Uye Bilgi Islem Sinem HINISLIOGLU
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1.GENEL BILGILER

1.1. SEHRIN TARIHCESI

Erzurum c¢evresinde yapilmis olan arkeolojik kazilar sonucunda, bdlgenin ¢ok eski
tarihlerden beri iskan edildigi anlagilmaktadir. Erzurum’ un batisina diisjen Hamam Deresi
mevkiindeki Kerem, Giircii Bogazindaki Kelevurt ve Dumlu Daglarinin eteginde bulunan
Umudum Koyii’niin giineyindeki Kalor Magaralarinin, ilk tarihi devirlerde yerlesim alani
olarak kullanildiklarina dair bulgular vardir. Ayrica Erzurum Ovasi’nin muhtelif yerlerinde
yapilan tarihi kazilarda, bolgenin yerlesim tarihinin M.O. 4000 yilina kadar uzandig1 tespit
edilmisgtir.

Bugiinkii Erzurum sehrinin bulundugu yerde, daha once tarihin ¢esitli donemlerinde
Karin, Karna, Garin, Kornoi, Kalai ve Karnak seklinde isimlendirilen bir sehir bulundugu
bilinmektedir. Yine ayni tarith donemlerinde Erzurum Ovasi’nin bat1 béliimiinde Erzen isimli
bir sehrin var oldugu tarihi kaynaklarla sabittir.

Bizans imparatorlarindan II. Teodosious (M.S. 408-450) zamaninda Erzurum Ovast’n1
dogudan gelen Iran saldirilarindan korumak amaciyla, Karin sehrine hakim bir tepe iizerinde
bir kale insa edilmis olup, kale i¢cindeki sehre de imparatorun adina izafeten *“ Teodosiopolis”
adi1 verilmistir. Buglinkii Erzurum sehrinin yerinde kurulmus olan Karin (sonradan
Teodosiopolis ) ile Erzurum Ovasi’nin bat1 boliimiindeki Erzen sehri iki ayr1 sehirdir.

Bizans kaynaklarinda Teodosipolis olarak gecen sehre, Araplar Kalikala adini
vermiglerdir. Kalikala Arapc¢a’da “Kali’nin thsam “ anlamina gelmektedir. Arap tarih¢ilerden
Belazuri ( olimi 892) ye gore, sehir bu adin1 kurucusundan almistir. Bizans doneminde
bolgeyi ele geciren bir beyin karist olan Kali, bir sehir yaptirmis ve sehre de Kalikala adini
vermistir. Araplar bu isim kendilerine gore Kalikala sehrinde kullanmislardir.

M.S.1048 ‘de Dogu Anadolu’yu fethetmek iizere Bizans topraklarma giren Selguklu
Tiirkleri ,Yinal oglu Ibrahim Bey komutasinda, ovanin batisinda ki Erzen (Arze) i zapt
etmislerdir. Erzen’in bu kusatmada bir harabe halini almasindan sonra, geride kalanlar
bugiinkii Erzurum sehrinin bulundugu yerdeki Kalikala’ya sigmmuslar ve sehre de Erzen adi

vermislerdir. Saldirilar sonucunda harap olmus asil ERZEN sehrine ise Tiirkler, Kara Erzen
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demislerdir. Bu isim zamanla halk dilinde Kara Arza, Kara Arz ve nihayet Karaz seklinde
sOylenegelmistir.

Diger taraftan Kalikala’ya sigiman Erzen halkinin bu sehre Erzen adin1 vermelerinden
sonra, kent zamanla Arzn olarak isimlendirilmistir. Araplar kendi dillerindeki Arz ( yer)
sOzciigiine birde Rum kelimesi eklemek suretiyle sehre Arz-1 Rum (Erzi-Rum) admi
vermislerdir. Bu konudaki bir diger goriis soyledir: Kalikala’nin Erzen adi almasindan sonra,
bu sehri fetheden miisliman Araplar, sehri biri bugiinkii Siirt ile Silvan arasinda bulunan
digeri iran’da Siraz yakinlarindaki iki Erzen sehrinden ayirmak icin, sehre Erzen-i Rum adi
vermislerdir.

Erzurum’la ilgili muhtelif tarihi metinlerde, kitabelerde ve basilan paralarda Erzi-i
Rum, Erzen-ir Rum , Arz-1 Rum isimleri kullanilmastir.

Iste Erzurum adi bu isimlerin halk dilinde kullanilmasina gore sekil almis ve giiniimiize kadar

gelmistir.

SEHRIN COGRAFi DURUMU VE iKLiMi

Erzurum ili Dogu Anadolu Boélgesi’nin kuzeydogu kesiminde yer alan Erzurum-Kars
Bolimii’'nlin batt yarisint olusturur. Coruh, Firat ve Aras havzalarinin baslangi¢ alaninda
25.066 km?’lik alaniyla iilke topraklarimin % 3.2’sini kaplayan il, 40 15° ve 42 35’ dogu
boylamlariyla 40 57° ve 39 10’ kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir.

Erzurum’u kuzeyden Rizenin Ikizdere ye Camlihemsin; Artvin’in Yusufeli ve
Ardanug; batidan Bayburt’un Merkez ilge ve Aydintepe; Erzincan’in Tercan ve Otlukbeli;
giineyden Bing6l’iin Yedisu ve Karliova; Mus’un Varto, Bulanik ye Malazgirt; dogudan
Kars’in Sarikamig, Agri’nin Eleskirt ve Tutak; Ardahan’in Goéle ilgeleri ¢evreler.
Topraklarinin biiyiilk boliimleri yiliksek alanlardan olusan ili, kuzeyden Rize; batidan
Dumanli, Mayram ve Kop giineyden Cemal ve Bing6l; dogudan Aras ve Allahuekber daglar
ile Ardahan yaylasi sinirlar.

Yaklagik % 64’ iinii daglarin kapladigi Erzurum topraklarmin biiylik ¢ogunlugu
kiiltiire elverislidir. 11 topraklarmin, % 20.1’i platolardan. % 12.2’si yaylalardan ve % 4 kalan
da ovalardan olusmaktadir. % 66’s1 ¢ayir ve mera olarak kullanilan topraklarin ancak %

19’unda bitkisel iiretim yapilmaktadir

13



ERZURUM TICARET BORSASI

Sicaklik: Erzurum'da yillik sicaklik ortalamasi 5-9°C en sicak ay Agustos en yiiksek
sicaklik ortalamasi 19°°dir. Yillik sicaklik ortalamasi 11.5 °C’ dir. Yapilan istatistiklere gore
Temmuz ayinda en yiiksek sicaklik ortalama 26°C Agustos en yliksek sicaklik ortalamasi
26°C’ dir. Ug degerler; En yiiksek sicaklik 4. 8 .1935 tarihinde 34°C en disiik sicaklik
13.1.1940 tarihinde -3°C olarak kaydedilmistir.

30°C ve iistiindeki tropikal glinlerin sayis1 8,5 dur. 25-30° C arasindaki yaz giinlerinin
say1s1 55.3'tlir. Bu gilinler Temmuz-Agustos aylarindadir. Ortalama giineslenme siiresi (yillik)
7. 15 saattir.

Toprak Tistli ortalama sicaklik 50°C 204.4 giin toprak iistii ortalama sicaklik 10°C
149.2 giindiir.

Donlu giinler ortalamast 156.6°dir. Aralik ve Ocak aylar1 biitiinii ile donlu giinler
geemektedir. Siddetli donlu giinleri, Kasim, Aralik, Ocak, Subat, Mart aylarinda devam
etmektedir. 0° ve altindaki en erken donlu giin Ekim sonunda baglar, Mayis ortalarinda biter.
Erzurum'da siddetli ve uzun bir kis mevsimi hiikiim stirmektedir.

Basing: Erzurum'da en yiiksek basing 587.8 mm. Ortalama basing 607 mm. olup,
basincin diisiik oldugu goriilmektedir. Yikseklere ¢ikildikga havakiirenin kalinligr ve
yogunlugu azalmaktadir.

Riizgar: Bolge ekseriyetle Sibirya antisiklonu ve Basra siklonu etkisi altindadir. Kis
aylarinda Sibirya antisiklonunun etkisinde bulunmaktadir. Riizgar SE (Kesisleme) SW
(Lodos) 5 (Kible) yonlerindendir.

Ilkbaharda Sibirya antisiklonunun etkisi yavas yavas azalmaya baslar, kararsiz bir
rizgar ve sicaklik hiikiim siirer, Mayis sonlarindan itibaren kararsiz hallerde ortadan kalkar.
Yaz mevsiminde Asya'da gegici olarak tesekkiil eden termal siklon merkezinin etkisi
altindadir. Riizgarlar "Giineydogusu", (Poyraz) ve "Yildiz" yonlerindedir. Sonbaharda Basra
Termal Siklonun etkisi altindadir. Riizgarlar "Kesisleme" ve "Kible" yonlerindedir.

Nem: Nisbi nem ortalamas1 % 61’ dir. Kenti etkileyen basin¢ merkezlerinin sik sik
degismesi, sicakligin fazla diisiik olmasi nedeniyle nem ayni1 seviyede kalabilmektedir.

Su: Kar en erken 20 Ekim'de yagmaya baslar 15 Mayis'a kadar devam eder Yillik toplam
yagis 452. 8, yagish giin sayist 120. 4 “tiir.
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Merkez ilgede yilin 79. 7 giinii agcik 200. 8 giinii bulutlu 84. 7 giinii ise kapali
gecmektedir. Kar yagish giinler sayisiin 50. 1 oldugu Erzurum Il Merkezinde yilin 113. 6
giinii karla kapali kalmaktadir. Yine merkez ilgede 15. 9 giiniin sisli 7, 5 giliniin dolulu, 41, 5

giiniin ise kiragili gectigi belirlenmistir

NUFUS SOSYAL DURUM VE DEMOGRAFIK NITELIKLER

Tiirkiye'nin 14. biiyiikk kenti olan Erzurum biiyliksehir statiisiine kavustuktan sonra
Merkez ilge 2008 yilinda 5747 sayili kanun ile Paland6ken, Aziziye ve Yakutiye olmak {izere
3 ilgeye ayrilmis, yine ayni kanun ile daha once ilge olan Ilica'nin ismi Aziziye olarak

degistirilmis ve Biiyliksehir Belediyesine baglanmaistir.

2010 yili verilerine gore kent niifusu 491.038, kdy niifusu 283.169’dir. Toplam niifus
2008 yilina gore 0.98 diisiis gostererek 774.207 olmustur. Kent niifusunun toplam niifus
icerisindeki orani yiizde 63.4’ tiir. Erzurum niifus biiyiikliigiine gore 81 vilayetimiz arasinda
25'inci ve gelismiglik siralamasia gore ise 43'lincli sirada bulunmaktadir. Erzurum’da bir
kilometre kareye 31 kisi diismektedir.

Diger bir taraftan il niifusunun yas gruplarma gore dagilimina baktigimizda il
niifusunun yiizde 40.7 si 0-19 yas grubunda , ylizde 52.5” i 20-64 yas arasi grubu, yiizde 6.8° i
65 ve lizeri yag grubunu olusturmaktadir.

[lin niifus artis ve azalis hizlarim1 kent ve kirsal bolgeler seklinde ayirarak
inceledigimizde, il ve ilge merkezlerinde niifus, yillik ortalama yiizde 7,4 azalirken, kirsal
yerlesim yerlerinde de yiizde 7 geriledigini miisahede etmekteyiz. Bu oranlar Tiirkiye
genelinde sirasiyla kentlerde yiizde 7 artarken kirsal kesimde yilizde 2 oraninda azalmaktadir.
Goriilecegi gibi Erzurum Tiirkiye ortalamasmin ¢ok altinda bir niifus performansi
vermektedir. 1995 — 2000 doneminde Erzurum ili 97.300 kisi dis gog verirken, il i¢i niifus
hareketleri dikkate alindiginda il 50.809 kisi net go¢ vermistir. 2007 yilinda 2266 kisi net gog
vermistir. 2010 verilerine gore Erzurum 24.830 kisi gb¢ almis buna karsilik 33.681 kisi go¢

vermistir.
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Erzurum 3 tanesi merkez ilge olmak {izere 20 ilge, 17 bucak 1034 de kdye sahiptir. Bu
oran Tiirkiye'deki kdy ve bucaklarin ylizde 2.90'ma karsilik gelmektedir. Erzurum'da 2000
yilinda 376.838 olan kodylerin niifusu, 2010 yilinda 283.169 diismiistiir

Sonug olarak Erzurum 'un oldukga ileri boyutlarda gé¢ veren bir il oldugu agiktir. Bu
tarz bir olusumun baslica nedeni hi¢ siiphesiz ki refahtan yeterli pay alamamak ve hayat
standardinin iyilestirilebilmesi amaciyla disarida imkan arama yollarinin tercihidir. Kisacasi
goclin nedeni ilin kendi potansiyelinin bu ilin vatandaslarina yetersiz kalmasi ve sosyal-

ekonomik refahin disar1 da aranmasi geregini yasayanlarina hissettirmesidir.

YAS GRUBU | ERZURUM % TURKIYE %
0-4 74.430 9.61 6.155.321 8.48
5-9 81.294 10.50 6.201.647 8.55
10-14 82.846 10.70 6.502.366 8.96
15-19 76.829 9.92 6.234.620 8.59
20-24 79.499 10.27 6.280.117 8.65
25-29 67.230 8.68 6.508.860 8.97
30-34 54.448 7.03 5.911.032 8.15
35-39 51.805 6.69 5.505.313 7.59
40-44 38.909 5.03 4.676.145 6.44
45-49 38.095 4.92 4.469.953 6.16
50-54 30.108 3.89 3.725.743 5.13
55-59 24.017 3.10 2.945.603 4.06
60-64 22.836 2.95 2.361.178 3.25
65 + 51.861 6.70 5.083.414 7.01
TOPLAM 774.207 100.00 72.561.312 100.00

Yukarida yas gruplaria gore Erzurum ilinin Tiirkiye karsilagtirmalar1 yer almaktadir.
Yukarida ki tablo incelendiginde 20-24 yas grubuna kadar Erzurum’a ait sayilar Tirkiye

genelinden fazladir. Yalniz 20-24 yas araligindan sonraki yag araliklarinda Erzurum, Tiirkiye
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geneline ait degerlerin altinda kalmistir. Bunun en oOnemli nedeni ilin siirekli calisan

niifusunun go¢ vermesi oldugu diisiiniilmektedir.

Erzurum’a ait belediye bazli niifus dagilimi ise asagidaki gibidir;

BELEDIYE TOPLAM
AZIZIYE 40.015
YAKUTIYE 177.097
PALANDOKEN 151.034
BUYUKSEHIR BELEDIYE 368.146

Sehir merkezinin niifus verileri de yillara gore asagidaki gibidir.

Yillara gore merkez niifus verileri;

2012
2011
2010
2009
2000
1990
1980
1970
1960
1955
1950
1945
1940
1935
1927

382.230
367.810
354.551
349.551
362.588
362.501
342.881
240.548
100.056
85.763
59.057
50.091
47.916
33.425
31.771
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1927-2011 TUIK verilerine gore ilcede ikamet eden niifusun 132.811°i Erzurum iline
bagh ilgelerin niifusuna kayitli durumdadir. Bu duruma bagli olarak ilgede, Erzurum iline
bagl gelenek ve gorenekler hakimdir.

Ilce merkezinde ikamet eden halkin meslek dallarina gére dagilimina bakildiginda
%9011k bliylik cogunlugunun kamu personelinden olustugu goriilmektedir. Geri kalan niifus
ise esnaf ve yazin kdyde kisin sehirde ikamet eden ciftgilerden olusmaktadir.

Ozellikle son yillarda, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan Erzurum ili igin

turizm biiyiik 6nem arz etmeye baslamistir.

SEHRIN EKONOMISi
TARIM

Tarim sektorii bitkisel iiretim, hayvancilik, su iirlinleri ve ormancilik olmak {izere dort
ana baslik altinda ele alinir. Toplam 25 066 km? yiizol¢iimiine sahip il arazisinin %56. 2'si
dik, %23. 8'i orta egimli, %14. 1'i sarp %S5. 9'u diiz bir konuma sahiptir.

Tarim diger faaliyet alanlarindan birisi olan aricilik ise gereken ilgiye ulasmamis ve
buna bagl olarak gelisme gosterememistir. Aricihigi desteklemek amaciyla Tarmm 1l
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Ana Ar Uretimi Projesi geliserek devam etmektedir. 1997
yilinda 89 olan ana ar1 iretimi 1998 de 170'e¢ ulasmis bulunmaktadir. 2000 1i yillara
gelindiginde ise bu rakam 280’ leri bulmustur. 2010 da ise 320 , 2011 de 330 olmustur.

Arazinin kullanim bi¢imi, cografi sartlar ve iklim kosullar1 dikkate alindiginda ilde
seraciliktan genel tarla ziraatina meyvecilikten sebzecilige ve su tiriinlerinden hayvanciliga,
tarimin hemen hemen tiim alanlarinda faaliyetler yiirtitiilebilmektedir.

Erzurum'da fretilen tarla iriinlerinin verimlilikleri agisindan yapilan siralamada ise
tahil, yagli tohumlar ve yumru bitkilerde Tiirkiye ortalamasinin altinda; buna karsilik
endiistriyel bitkiler ve yem bitkilerinde ise Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir ¢ikt1 elde
edildigi gozlenmektedir. Sebze ve meyve liretimi agisindan da aile ekonomisi ¢ercevesinde
tiretim yapilmakta olup, verimliligin oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

Erzurum ekonomisi tarima dayanir. Faal niifusun % 80’1 tarim, hayvancilik,
ormancilikla ugrasir. Iklim ¢ok sert oldugu icin yetisen iiriinler sayilidir. Bugday, arpa,

cavdar, fig (hayvan yemi), mercimek, pancar, ay¢icegi, korunga yetisir. Yetisen sebze yeterli
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olmay1p, ihtiyacinin mithim kismi giiney illerden gelir. Meyve olarak, elma, armut, erik,
visne, kiraz, ceviz, ayva, kayist ve kizilcik yetisir. Erzurum ve Pasinler ovasinda sulama
tesisleri yapilmistir. Sulu tarim ile verim artmistir.

Orman Bolge Miidirliigiiniin goérev alami igerisinde Erzurum ili de yer almaktadir.
Cografi konum acisindan Erzurum ili de orman varligi yoniinden fazla zengin degildir.
Tiirkiye arazilerinin %25'i orman arazisi konumunda iken, bu oran Erzurum'da ancak %38'e

tekabil etmektedir.

HAYVANCILIK

Hayvancilik sektorii agisindan oldukga uygun altyapt mevcuttur. 2,5 milyon hektar yiiz
olgtime sahip Erzurum arazisinin %67'si ¢ayir ve meralarla kaplidir. Bu 6zelligi ile Erzurum
Tiirkiye'de birinci sirada yer almaktadir. 1994 verilerine gore ildeki 540 bin bas sigir
mevcudu, Tirkiye toplam sigir varligmin % 4.5'ini olusturmaktadir. . Ancak hayvancilik
potansiyeli acisindan il olduk¢a verimli olmasina ragmen, bugiine kadar bu alanda beklenen
gelisme olmamustir. Fakat son yillarda ithalatin yasaklanmasiyla birlikte sektérde olumlu
gelismeler yasanmaktadir. Ithalatla birlikte adeta hayvancilig1 terk etmeye baslayan iiretici,
son yillarda faaliyetlerini canlandirmaya baglamistir. Bunu en Onemli gostergesi, yore
insaniin kooperatiflesmeye karsi olumsuz tavri olmasma ragmen 1997 yilinda 2 adet
damizlik sigircilik kooperatifi kurulmus, 1998 yilinda da 9 adet aym: amaglh kooperatif
kurulus asamasina gelmistir. Hayvanciligin gelismekte oldugunun bir diger 6nemli gdstergesi
de, 1rk 1slah1 caligsmalarinda yasanan olumlu gelismelerdir. 1990 yilinda melez sigir sayis1 86
940'iken 1997 yilinda bu say1 135 339'a ulasmistir. Benzer bicimde genel olarak hayvan
sayisindaki azalisa karsilik et tiretimi 1990'da 13 854 ton iken bu rakam 1997'de 18 596'ya
cikmistir. Bu da birim hayvandan elde edilen verimin arttigini gosterir ki, istenen de budur.

Hayvancilik Erzurum ekonomisinin bel kemigidir. Niifusun biiyiik kism1 hayvancilikla
ugrasir. Cayir, mera ve yaylalar hayvanciliga miisaittir. Koyun, sigir ve kil kegisi beslenir.
Aricilik da ¢ok geligsmistir. Kovan sayis1 60 bine yakindir. Ilica’da modern at harasi vardir.

Su {irlinleri kapsaminda ydre agisindan uygun iiretim kiiltlir balik¢ilig1 alanindadir.

Suni yemleme ve dolleme kullanilarak havuzlarda, kafeslerde, kanallarda insan eliyle yapilan
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kiiltiir balik¢ilig1; ucuz istihdam, toprak degerlendirme, yem degerlendirme ve gelir yoluyla

tarimin en avantajl dallarindandir.

SANAYI

Erzurum'da sanayilesme cabalar1 giiniimiize kadar olan donemde istenen gelismeyi
gosterememis, il hem kamu hem de 6zel sektor agisindan uygun bir sanayi merkezi konumuna
gelememistir.

Il de faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinden %79'u tarrma dayali sanayi
isletmeleridir. Bu agidan imalat sanayi tiilketim mallari iireten bir sanayi konumundadir. Genel
olarak sanayi sektorii madencilik, enerji ve imalat olmak {izere ii¢ alt baglik altinda incelenir.
Madencilik agisindan Dogu Anadolu Bolgesi ve Erzurum ili olduk¢a zengin maden
kaynaklarina (krom, manganez, bakir, alg1 tasi, diyatomit, kaya tuzu, mermer, manyezit, perlit
pomza, linyit, tugla-kiremit hammaddesine) sahiptir. ilde &nemli 6lciide iiretimi yapilan
madenler ise linyit, krom ve tuzdur.

[lde imalat sanayi yeterince gelismemis ve heniiz istenen diizeye ulasmamistir. Bunun
baslica nedeni, imalat sanayi sektoriinii tetikleyecek sektorlerin katma degerlerinin sanayi
yatirimlaria yonlendirilememesidir.

Ilde yer alan baslica imalat sanayi sektdrleri sunlardir:

Plastik ve kauguk {irtinleri imalati: PVC dograma, PVC boru, plastik sise, damacana, plastik
torba, cuval vb. lireten isletmeler.

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iirlinleri imalati: Demir dograma, c¢elik kap,
kalorifer ve buhar kazani, giines kollektorii, dogalgaz bacasi, teneke kutu, ¢ivi vb. iireten
isletmeler.

Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi: Elbise, pantolon, etek, is giysisi, takim
elbise vb. iireten isletmeler.

Tekstil iirlinleri imalati: Giyim esyast disindaki hazir tekstil iirlinleri ve corap fireten
isletmeler.

Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati: Isicam, ¢imento, hazir beton, kiremit, briket,

tugla, karo, parke tasi, kaldirim tasi, biiz, mermer vb. iireten igletmeler.
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Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin ¢ogaltilmasi: Matbaacilik
faaliyetinde bulunan isletmeler.

Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati: Boya, sabun, deterjan ve diger temizlik iirlinlerini
iireten isletmeler.

Motorlu kara tasit1, rémork ve yart romork imalati: Motorlu kara tasitlari i¢in kasa, rémork ve
yar1 romork iiretimi yapan isletmeler.

Ana metal sanayi: Metal dokiim iizerine {iretim yapan isletmeler.

Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati: Soba, mangal, semaver vb. tiretimi
yapan isletmeler

flde halen 69 sanayi kurulusu faaliyet gostermektedir. Bu sanayi tesislerinde toplam
2809 kisi istthdam edilmektedir. S6z konusu bu sanayi tesislerinin 4'ii kamuya aittir. Kamuya
ait tesislerde 1433, 6zel sektore ait tesislerde ise 1376 kisi istihdam edilmektedir. Mevcut
sanayi tesislerinin kapasite kullanim oranlar1 %30 civarindadir.

[lde 15'i insaat halinde 117 yarim kalmis ve 13 adet herhangi bir faaliyette
bulunmayan, kapali sanayi tesisi bulunmaktadir. insaat halinde olan tesislerden 3'i 1998 yili
sonuna kadar iiretime gecebilmek icin caligmalarini hizlandirmislardir. Kalan 12 tesisin
iretime gecgebilmesi, kredi temin edebilmelerine bagli bulunmaktadir. Yarim kalmis sanayi
tesislerinden bir ya da ikisi kredi teminini basarabilirse liretime gecebilecek durumdadir.
Bolgeler aras1 dengesizligin giderilmesi ve bulundugu bdlgeye uygun sanayiler yaratmada
onemli fonksiyonlar1 olan organize sanayi bolgeleri il ekonomilerinde 6nemli yerlere sahiptir.
Bu agidan halihazirda biri faaliyette bulunan ve ikincisi de kurulus asamasinda olan iki

organize sanayi bolgesi mevcuttur.

1. Erzurum Merkez Organize Sanayi Bolgesi 1975 yilinda faaliyete gegen ve 110 hektarlik bir
alanda kurulu organize sanayi bolgesinde mevcut 83 parselin tamami 68 firmaya tahsis
edilmistir. Bolgede su anda faal olan firma sayis1 45'tir. Bu firmalardan 43'i iiretime yonelik
faaliyette bulunurken, 2 tanesi de basin-yayin alaninda faaliyet gostermektedir. Geriye kalan
23 firmadan 11'i ingaat halinde, 3" kapal1 7'si yarim kalmus, 1'i depo konumundadir ve 1 firma

da proje asamasinda bulunmaktadir.
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2. Erzurum Ikinci Organize Sanayi Bolgesi Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin kredi destegi ile
kurulan ve 1975 yilinda faaliyete gecen organize sanayi bolgesinin tiim parsellerinin
miitesebbislere tahsis edilmesi ve yaklasik 50 miitesebbisin yatinm yapmak amaciyla
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli'ne yaptiklar arsa talepleri lizerine Erzurum Valiligi 19.
02. 1997 tarih ve 289 sayili yazisiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan ikinci organize sanayi
bolgesinin yatirim programina almmasini talep etmistir. Ilde 2. Organize Sanayi Bélgesi'nin
yatirim programina alindigi, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 25. 03. 1998 tarih ve 2443 sayili
yazilariyla kesinlik kazanmistir. Kurulus ¢alismalar1 miitesebbis tesekkiil tarafindan yiiriitiilen
2. Organize Sanayi Bolgesi yer se¢imi tamamlanmis, altyapi ihalesi yapilmustir.

Biitlin bunlarin yani sira Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin kredi destegi ile tamamlanmis 2 adet
kiigiik Sanayi Sitesi'nden merkez ilgede 722, Oltu Kiiciik Sanayi Sitesinde de 150 isyeri
bulunmaktadir. Ilica yolu iizerindeki 5 Metal Isyerleri Kiigiik Sanayi Yap: Kooperatifi ise
1998 yilinda faaliyete gecmek lizere ¢alismalarini hizlandirmistir. Askale, Horasan, Pasinler
ve Ispir'de yapilacak olan Kiiciik Sanayi Siteleri'nin yer se¢im islemleri tamamlanmis
olmasina ragmen bu ilgelerdeki sanayi sitelerinin insaatlarina heniiz baglanmamistir. Bugiin

Erzurum'da toplam 625 kooperatif, 228 anonim sirket ve 920 limited sirket bulunmaktadir.
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1.2. ETB HAKKINDA

Erzurum Ticaret Borsasimin Tanimi ve Orgiit Yapisi

Bu boliimde Erzurum Ticaret Borsasinin tanimi ve orgiit yapisi ile ilgili detayl bilgiler
verilmistir.
1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Islevler
Erzurum Ticaret Borsasinin Tanim

Erzurum Ticaret Borsast 15.12.1946 tarihinde kurulmus olup, 5174 sayili Kanunda
yazili esaslar dairesinde lyelerinin miisterek ihtiyaglarmi karsilamak, mesleki faaliyetleri
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin,
birbirleriyle ve halk ile olan iliskilerinde tstiinliigiinii ve giiveni hakim kilmak tizere borsa
kotasyonuna dahil maddelerin alim ve Satimi ile fiyatlarinin tespiti ve ilan isleri ile mesgul

olmak {iizere tiizel kisilige haiz kurumlardir.

Erzurum Ticaret Borsast 1795 iiyesi, 10 Meslek Komitesi, 28 Meclis Uyesi, 1
Yonetim Kurulu Bagkani, 2 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve 4 Yonetim Kurulu tiyesinden
ve 30 Kisilik Personeli ile 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu kapsaminda

tanimlanan gorevlerini siirekli iyilestirme prensibi ile hizmetlerine devam etmektedir.
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Erzurum Ticaret Borsasinin Orgiit Yapisi

Erzurum Ticaret Borsasinin organlar;
A- Meclis,

B- Yo6netim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar

E-Meslek Komiteleri

seklindedir. Bu organlarin yer aldi§i organizasyon semast ise asagidaki sekilde

gosterilmektedir.

1.4 Yonetim Yapis1 ve Organizasyon Semasi
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ORGANIZASYON SEMASI
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Borsamizin organlart hakkinda asagida bazi agiklamalar yapilmistir.

Meclis

Bu boliimde meclisin olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler verilmistir.

Meclisin Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Meclis, “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Se¢imleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore 14 {iyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev siiresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir bagkan ile
bir bagkan yardimecisi ve bir katip iiye secilir. Siiresini bitirenler yeniden segilebilirler. Meclis
baskan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanligina ve iiyeligine secilemezler. Ust

iiste iki donem meclis bagkanlig1 yapmis olanlar, aradan iki secim donemi gecmedikce ayni

goreve yeniden segilemezler.
15.01.2009 tarihi itibariyle:

Meclis Bagkanimiz : Selman Cizmelioglu
Meclis Bsk Vk. Ibrahim Turan

Meclis Bsk Vk. Mehmet Akgiin

Uye 1.Hakk1 Himishioglu

Uye Kemal Aras
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Uye Ismail Yesilyurt

Uye Aziz Kerimi

Uye Necmi Dursun

Uye Vedat Altunkaynak

Uye Kiyasettin Yiiksel

Uye Cemal Aras

Uye Izzettin Ulgii

Uye Zihni Durakoglu

Uye Halil Altas

Uye Necmettin Sdylemez

Uye Ikram Pergel

Uye M.Nuri Himishoglu

Uye Abdurrezak Cellat

Uye Hayrullah Demirci

Uye Naci Unlii

Uye Abdullah Mustafa Yiiksel
Uye Kenan Ejder

Uye Selami Baytak

Uye Kadir Yildirim

Meclisin Gorev ve Yetkileri
a. Ayni ¢alisma alani i¢indeki diger borsalarin goriisii alinmak kaydiyla, meclis liye tam
sayisinin iigte birinin veya yonetim kurulunun teklifi iizerine, uyulmasi zorunlu mesleki

kararlar almak,

28



ERZURUM TICARET BORSASI

b. Biitceyi, aylik mizan ve biitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek
O0denege ilave edilmesi veya olaganiistii 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve
onaylamak,

c. Kendi tiyeleri arasindan dort yilda bir mubhtelif tesekkiillerin genel kurullarinda borsayi
temsil edecek delegeleri segmek,

d. Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi iiyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin
iiyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e. Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu goriisii
iizerine Bakanligin onayina sunmak,

f. Kanuni siiresi i¢inde tescil ettirilmeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirilmasina karar vermek,

g. Gerekli goérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklar1 ile nakdi varliklarinin teminat
altina alinmas1 maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h. Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

Yonetim Kurulu
Bu béliimde yonetim kurulunun olusum siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.

Yoénetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Yonetim kurulu, ”Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore 7 iiyeden olusur. Borsanin yliriitme
organt olan yonetim kurulunun gorev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis
tarafindan, kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek iiyeleri ile birlikte secilir.
Yonetim kurulu, se¢imi izleyen ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir bagkan yardimcist ile bir
sayman iiye secer. Siiresini bitirenler yeniden segilebilirler. Ust iiste iki dénem yonetim
kurulu bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki se¢im donemi gegmedik¢e ayni1 goreve yeniden

secilemezler.
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21.01.2009 itibariyle Yonetim Kurulumuz:

YONETIM KURULU BASKANIMIZ : {. HAKKI HINISLIOGLU
YONETIM KURULU BSK V. : KEMAL ARAS

YONETIM KURULU BSK V. : ISMAIL YESILYURT

UYE : KIYASETTIN YUKSEL

UYE : VEDAT ALTUNKAYNAK

UYE : AZiZ KERIMI

UYE : NECMi DURSUN

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a. Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tiirlii licret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin
kabuliine sunmak,

b. Biitceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalar1 yapmak,

c. Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismin1 bagkana, iiyelerinden birine veya birkagina yahut
genel sekretere devretmek,

d. Ekonomik, mali, sosyal, kiiltiirel ve gerekli goriilen diger konularda her tiirlii incelemeleri
yapmak ve raporlar diizenlemek,

e. Borsanin c¢aligma alanina miinhasir olmak tiizere, gerekli gordiigii veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin goriisli veya
gerekli durumlarda yoOnetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu

iizerine tespit etmek,
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f. Kayitl tiyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,

g. Biitce dis1 yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h. Mesleki konularda goriis olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa
yonetim kurullar1 ortak toplantilarina katilmak, Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri

yapmak.

Disiplin Kurulu
Bu boliimde disiplin kurulunun olusum siireci, gérev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.

Disiplin Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Uye Sayisi

Borsa disiplin kurulu, ”Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Organ Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore alt1 asil ve alti yedek iiyeden
olusur. Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yi1ldir.”Oda ve Borsa tiyelerine verilecek disiplin
ve para cezalari ile disiplin kurulu ve yiiksek disiplin kurulu hakkinda yonetmelik “geregince;
Disiplin kuruluna segilen {iyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir. Disiplin
kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir bagkan seger. Gerektiginde,
baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi lizerine toplanir. Ayrica, en az li¢ {iyenin
disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacadi yazili talep iizerine disiplin kurulu, {i¢ giin
icinde baskani, yoklugunda en yaslh kurul iiyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir. Disiplin kurulu
toplantilarina, bagkanin yoklugunda en yash iiye baskanlik yapar. Borsa disiplin kurulunun

gorevleri Kanunun 44’lincii maddesi ile diizenlenmistir.

Temsil Yetkisi
Borsay1 protokolde Meclis Bagkani1 veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi

temsil eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.

Komisyonlar
Bu bolimde komisyonlarin kurulus siireci, gorev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.
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Komisyonlarin Kurulusu

Borsa meclisi, {liyelerinin se¢iminin kesinlegsmesinden itibaren yapacagr ilk
toplantisinda kendi iiyeleri arasindan ¢ kisiden olusan hesaplar1 inceleme komisyonunu
secer. Hesaplar1 inceleme komisyonu iiyelerinin gorev siiresi yerlerine yenileri segilinceye
kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi {iyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas
komisyonlar1 kurabilir. Thtisas komisyonlar1, konunun 6zelligine ve ihtiyaca gore en az iig, en
cok yedi iiyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bir
baskan yardimcisi secer. Komisyona bagkan, yoklugunda yardimcisi bagkanlik eder.

Komisyonlar iiye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya
katilanlarin oy ¢okluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Organ iiyeleri igin
ongoriilen haziran cetveli ile toplanti devam cizelgesi ilgili komisyon baskani tarafindan
tutulur ve muhafaza edilmek {izere genel sekretere verilir. Komisyon c¢aligsmalarina izinsiz ve
mazeretsiz olarak ii¢ birlesim katilmayan iiyenin durumu komisyon baskani, yoklugunda
yardimcist tarafindan bir tutanakla meclis bagkanligina bildirilir. Bu {iye hakkinda meclisce
komisyon iiyeliginden diisiiriilme karar1 verilebilir. Komisyonlarda {iye sayisinin herhangi bir
nedenle toplant1 yeter sayisinin altina diismesi halinde, bosalan komisyon {iyelikleri i¢in
meclis¢e yeniden se¢im yapilir. Komisyon, caligmalarinda genel sekreter veya hizmet birimi
yetkililerinin gortisiine bagvurulabilir. Genel sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona
yardimci olmakla ytlikiimliidiir. Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmas esastir.

Zorunlu hallerde hizmet binasi disinda da toplanilabilir.

Hesaplar1 Inceleme Komisyonu

Hesaplar1 inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konular1 inceleyen
komisyondur. Bu komisyon, borsa meclis iiyeleri icinden 3, liyeden olusur. Hesaplar
inceleme komisyonu, bir bagkan ile bir baskan yardimcisim1 secer. Komisyona baskan,
yoklugunda baskan yardimcis1 baskanlik eder. Hesaplari Inceleme Komisyonunun meclis
sozclliigii baskan veya bagkan yardimcisi veya liyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplar1 inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:
a. Meclis bagkani tarafindan havale edilen biit¢e tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi

stire i¢inde inceleyerek, goriislinii bir rapor halinde meclise sunmak,
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b. Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis bagkaninin belirleyecegi siire
icinde inceleyerek, goriisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,
c. Gerekli gordiiglinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti

donemlerinde kontrol etmek,

Ozel Komisyonlar

Yonetim Kurulu, gerekli durumlarda mesleklere ve konulara gore kolaylastirict
nitelikte gecici veya siirekli 6zel komisyonlar kurabilir. Bu komisyonlar, konularin 6zelligine
ve ihtiyaca gore en az {ig, en ¢ok bes iiyeden olusur. Fikirlerinden faydalanilmak tizere tiyeler
disindan da kisilerin dahil edilebilecegi bu komisyonlarin gorev siiresi, verilen goérevin
tamamlanmasi ile birlikte sona erer. Siirekliligi olan isler i¢in olusturulan 6zel komisyonlarin
gorev siiresi ise, yonetim kurulunun gorev siiresi ile smirhidir. Sirekliligi olan bu tiir

komisyonlari, yonetim kurulu dilerse, gorev siiresi bitmeden yeniden olusturabilir.

Erzurum Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Sorumluluklar

Erzurum ticaret borsasinin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin tespit edildigi
bu asamada, kurulusa gorev ve sorumluluklar ytlikleyen, kurulusun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek borsanin gorevleri, fonksiyonlar1 ve sorumluluklarina

deginilmistir.

Erzurum Ticaret Borsasinin Gorevleri ve Fonksiyonlari

Borsamiz mevcut bulunan 5174 sayili kanun esaslar1 dahilinde tiiccar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ticari
kuruluslarin kayit ve tescillerini kayit altina alan, 5174 sayili yasanin 51.maddesinde tanzim
edilmis belgeleri liyeleri i¢in tasnif, tanzim ve tespit eden, bdlgenin ve ciftcinin ekonomik
sorun ve ihtiyaclarina ¢6ziim Onerileri olusturabilen genel bir hizmet idari yapilanmasi i¢inde
faaliyet gostermektedir.

Ticaret borsalarinin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanabilir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
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b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespite ilan
etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.
d) Yurt ici ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve Internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayima
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalar izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. Mevzuatla bakanliklara
veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglar1 ve gorev alani ¢ergcevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak. Borsamiz kanun tarafindan kendisine yiiklenen gorevlerini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bunun yaninda biit¢ce imkanlari el

verdigi Ol¢lide sosyal sorumluluk ilkesi geregi ¢esitli faaliyetlerde de bulunmaktadir.

Erzurum Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklar:
“Sirketlerin goniillii olarak, toplumsal ve g¢evresel konular1 operasyonlarina ve
paydaslartyla olan etkilesimlerine biitiinlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk

baglaminda Erzurum Ticaret Borsasi biitge imkanlar1 dahilinde mevzuatlara uygun olarak
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kamu yarar1 goriilen alanlara yardimlarda bulunmustur. Erzurum Ticaret Borsasi sosyal
sorumluluk kapsaminda, yore ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore
halkina yonelik seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek, iiyelere, personele

yonelik egitim ve seminerler diizenlemektedir.

Faaliyet Alanlan
Bu boliimde borsanin faaliyet alanlar1 ve bu faaliyet alanlarinda hangi islemleri yaptigi

aciklanmustir.

Borsa Kayit Islemleri

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,
bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca
re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Uyelere ait bilgiler elektronik ortamda Bakanlik ve

Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur.

a) Gergek Kkisiler icin:

1) Istigal konular1 arasinda borsa kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satiminin
oldugunun tescilini gosterir Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi veya Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Sicil Gazetesinin asli veya onayl1 6rnegi ya da sicil tasdiknamesi.

2) Onayl1 ve fotografli niifus clizdan1 6rnegi

3) Noter tasdikli imza sirkiileri

4) Ikametgah ilmiihaberi veya tezkeresi

5) Yeni ¢ekilmis ti¢ adet fotograf

6) Vergi levhasi veya vergi kaydini gosterir belge

7) Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli goriilecek diger belgeler

b) Tiizel Kisiler icin:
1) Tescil ilanmin yayinlandig ticaret sicili gazetesinin asli veya onayli 6rnegi ya da ticaret

sicili tasdiknamesi
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2) Temsilcilerin noter tasdikli imza sirkiileri

3) Temsilcilerin onayli ve fotografli niifus clizdani 6rnegi

4) Temsilcilerin yeni ¢ekilmis ti¢ adet fotografi

5) Temsilcilerin ikametgah ilmiihaberi veya tezkeresi

6) Tescil ilaninda yayinlanmamaigsa noter tasdikli ana sdzlesme 6rnegi

7) Mevzuatla istenen veya Birlik ya da borsalarca gerekli goriilecek diger belgeler

Laboratuvar Islemleri
[limiz ve ¢evre illerden Laboratuvarimiza getirilen numuneler, iiretici veya sahsin

talepleri dogrultusunda tiim gidalar da fiziksel ve kimyasal analizler yapilmaktadir.

Satis Salonu Islemleri

Borsa satis salonuna gelen iriinlerden alinan numuneler, hububat laboratuarinda
fiziksel ve kimyasal Ozellikleri belirlendikten sonra bilgisayar ortamindaki degerleri satis
salonuna aktarilmakta ve hem gorlinlis hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak
ireticilerimizin ve iyelerimizin menfaatleri karsilikli olarak korunmaktadir. Bu sistemde
yapilan satislarda treticilerimize, kalite farkinin fiyata yansimasi kaliteli tirliniin yetistirilmesi
icin tath bir rekabet ortami da yaratmaktadir. Satiglar agik arttirma usulii yapilmakta ve en
yiikksek fiyat olusana kadar arttirma devam eder ve dretici {Uriiniinii satip satmamakta

serbesttir.

Tescil Islemleri Hizmeti

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari {izerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde
kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip
satilmasina miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin i¢inde tescil ettirilir.
Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi

durumunda, tescil ticreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.
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Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal
driinlerin alim satim islemleri, alict veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil
edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip
sOzlesmeler ticaret borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sozlesmeler ticaret
borsalaria tescil ettirilir. Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sozlesme, iirlin
senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
esaslar Birlikce ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yikiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

1. Alict ve saticinin ayni borsanin ¢aligma alani i¢inde bulunmalart halinde, islem borsa orf ve
adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil iicreti ddenir. Tescil ile
yiikkiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini 6demekle
yiikiimliidiir.

2. Alict ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani i¢inde, digerinin disinda olmas1 halinde;

a. Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazigma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse,
s0zlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti
Odenir. Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem
saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve tcreti
odenir.

b. Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda

ise, islem diger tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti
odenir.

3. Borsaya kayith iiyeler, borsanin ¢alisma alan1 disinda yaptiklar1 ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri diginda kalan alim veya satimlari, kayitli bulunduklar1 borsalara tescil ettirir ve
licretini oderler.

4. Borsanin ¢alisma sinirlart disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan fiiretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil licretini 6deme yiikiimliiliigl tacir

ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici
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sifatin1 haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz. Tescil iicretinin orani, malin
alim satim degeri iizerinden azami binde ikidir ve bu oran1 borsa meclisi belirler. Islem basina
alacak toplam tescil {icreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde onundan az ve tamamindan
fazla olamaz. Uriin senedi tescil {icreti oran1 ise alim satim degeri iizerinden en ¢ok onbinde
bestir. Thracatin tescilinden iicret alinmaz.

Borsalar, liyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye

yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla tiyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Kayit ve Sicil Belgesi
Uyelere, istek halinde borsa sicil dosyasindaki kayit ve belgelere dayanilarak kayit ve

sicil suretleri verilir.

Olcii ve Tarti Hizmeti
Uyelere ait iiriinler zamaninda ve giivenilir bir sekilde tartilmasi i¢in alt1 giin (Pazar

hari¢) 8:00-17:00 saatleri arasinda hizmet verilmektedir.

Hayvan Pazar1 Hizmetleri
Bolgemizdeki hayvancilikla ugrasan alici ve saticilarin bir araya getirildigi ortamda
donem donem ilaglama yapilarak en iyi sekilde hizmet verilmektedir. Erzurum Ticaret

3

Borsas1 olarak Ilimiz ve bdlgemiz igin Ruhsatlh Modern Hayvan Pazari’ projesi
planlamaktadir. Bu baglamda ¢agin geregine uygun olarak modern hijyenik sartlarda aligveris

ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
amaclanmustir.
Fiziksel imkanlar ve Mali Yapi

Erzurum Ticaret Borsasi’nin fiziksel imkanlar1 su sekilde 6zetlenebilir:
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Hizmet Binasi:
1000 m? arsa iizerinde insa edilen hizmet binasi alt katinda Tescil Biirosu ve Satis
Salonu ve Laboratuvar bulunmakta, st katta Muhasebe, Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu

Odasi, Meclis Odasi ve alt katta 120 kisilik toplant1 salonu bulunmaktadir.

Laboratuvar, Kantar:

Kurulusu 1999 yilina dayanan laboratuvarimiz, 2002 yilinda Tarim ve Koy isleri
Bakanlig tarafindan ( bugiinkii adiyla Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nca) onayli Ozel
Gida Kontrol Laboratuvar: olarak ithalat, ihracat ve 0Ozel istek analizlerinde resmi analiz
vermeye yetkilendirilmistir olup Laboratuvarimizda iiyelerimize 2 gida miihendisi ile tim

gidalarda fiziksel ve kimyasal analiz hizmeti vermektedir.

Borsanin Subeleri;
1- Kasaplik Canli Hayvan Subesi
2- Merkez Tart1 Subesi
3- Ilica Tart1 Subesi

Kasaplik canli hayvan subesi; 50 doniimliik alan iizerine kurulmus olup miilkiyeti
borsamiza aittir. Burada da 5 Ton kapasiteli elektronik canli hayvan Kantarimiz mevcuttur.
Bu pazarimiz et kombinalar ile i¢ i¢e oldugundan Genelde kasaplik hayvanlarmn alim ve
satimlar1 yapilmaktadir.

Merkez ve Ilica tarti subelerimizde 80'er ton kapasiteli elektronik kantarlarimiz

mevcut olup vasitalarla gelen emtialarin tartimi yapilmaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN PROJELERIMIiZ

1- ORGANIZE HAYVANCILIK PROJESI

2- ILKONCULER YAPI KOOPERATIFI PROJESI

3- ERZURUM ILINDE TRITIKALE TARIMININ TANITIMI VE
YAYGINLASTIRILMASI PROJESI (AB DESTEKLI)

4- KOSGEB UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMI PROJESI (KUDAKA
DESTEKLI)

5- ERZURUM TICARET BORSASI TOBB AKREDITASYON SISTEMI
UYGULAMASI PROJESI (KUDAKA DESTEKLI)

6- TS EN 17025 LABORATUVAR KALITE SISTEMi

PLANLANAN PROJELER

1- EKOLOJIK TARIM PROJESI

2- KANOLA (KOLZA) PROJESI

3- YAGLIK AYCICEGI PROJESI

4- ERZURUM TOPTANCILAR SIiTESI ALTYAPI [YILESTIRME PROJESI

5- ERZURUM KOBI ENVANTERI PROJESI
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6- ERZURUM ILI iYI TARIM UYGULAMALARI CIFTCi EGITiMI PROJESI

7- MODERN HAYVAN PAZARI PROJESI

Erzurum Ticaret Borsasi’nin mali durumu ise asagidaki gibidir;

Yillar itibariyle Islem Hacmi:
(1996- 2011 YILLARI ARASI iISLEM HACMI )

1996 yilinda

1997 yilinda :
1998 yilinda :
1999 yilinda:
2000y1linda :
2001 yilinda :
2002 yilinda :
2003 yilinda :
2004 yilinda :
2005 yilinda :

2006 yilinda
2007 yilinda

2008 yilinda :
2009 yilinda :
2010 yilinda :

: 4.829.337.594-TL
10.830.744.867-TL,
21.238.520.607-TL,
27.650.563.974.-TL
39,454,217,075,-TL,
52,831,453,331,-TL
81,152,723,795,-TL
83.061.834.256-TL
144.758.673.842-TL
184.731.708.65-TL

:374.161.725.04-TL

:255.804.481.85-TL
232.435.854.65-TL
300.944.780.30-TL
332.990.356.54-TL

2011 Yilinda : 380.134.782.65-TL
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1.5 ETB Personel Yapisi

Personel Durumu ve Insan Kaynaklar
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Erzurum Ticaret Borsasinda mevcut personel durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yrd.

Basin Danigsmani

Hukuk Miisaviri

Sube Miidiirii

Mihendis

Muhasebe Miidiirt

Veznedar

Tescil Memuru

Bilgi Islem Memuru

Muamelat Memuru

Muhasebe Memuru

Tartt Memuru

Asc1

Yardimci Hizmetler

Sofor

Bekei

N W W k| R N R N g R R R N R R N e

Toplam

w
o

Kurum Kiiltiirii

Kurulus i¢i iletisim stire¢leri; karar

alma stiregleri, kurum igerisinde siiregelen

gelenekler ve degerler kurum Kkiiltiiriinii olusturan unsurlardir. Erzurum Ticaret Borsasi

kamuoyu Oniinde itibar ve giivenirliligini saglam temellere oturtmus, seffaf, her kesime esit

tutum igerisinde olan,

teknolojiyi takip eden, egitimler yapan bir kurum olmayi

siirdiirmektedir. Her tiirlii gelisime ve degisime acik, siirekli hizmet kalitesini arttiran, Sivil

Toplum Kuruluslar ile kaynasabilen ortak calismalarda onciilitk eden bir kurumdur.
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1. ERZURUM TICARET BORSASI STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan mevcut durum analizinde, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap aranmustir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

1.SWOT Analizi

SWOT analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, slirecin, yapinin veya durumun giiclii
ve zayif yonlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. SWOT analizinde kurumun dis ¢evredeki unsurlarin incelenmesi

sonucunda ise kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenir.

1.1 Giigclii Yonler
Kurumun i¢inde biinyesinden gelen, kurumun biiylimesini ve gelismesini destekleyen
i¢sel pozitif unsurlardir. Bunlar;
» Kurum caliganlarinin egitim diizeyinin yliksek olmasi
 Kurum c¢alisanlart arasinda saglikli bir iletisimin olmasi
* Yonetim Kurulu Bagkanimizin ¢ok tecriibeli olmasi
* Hayvan Pazarimizin olmasi
« KOBI A.S. ortaklig1
* GTI A.S. ortaklign
* KGF A.S ortaklig
* Erzurum ABIGEM A_S. ortaklig1
* ATA TEKNOKENT A.S. ortaklig1
* BALO A.S. ortaklig1
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1.2.Zayif Yonler
* Yapilan toplanti, seminer ve konferanslara iiyelerimizin katilimimin yeterli diizeyde
olmamast

* Tarima dayal1 sanayinin ve hayvanciligin istenilen diizeye ulagsmamasi

1.3.Firsatlar
Dis ¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum ig¢in olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir.
« Atatiirk Universitesi ile ortak projeler yiiriitmek
« Tarim Il miidiirliigii ve Ilge Miidiirliigii ile ortak ¢alismalar yiiriitmek
* Kurumlarin borsamizla isbirligi talepleri
* Borsa meclis iiyelerimizin Borsay1 en 1yi sekilde temsil etmesi
* Cevre oda ve borsalarla igbirligi halinde olmamiz
* Civil Peynirine “’Erzurum Civil Peyniri’’ olarak cografi isaret almak
 Kadayif Dolmasina ©* Erzurum Kadayif Dolmasi1 >’ olarak cografi isaret almak

« Cografi agidan Kafkaslara ve Iran’a yakin olmak

1.4.Tehditler
Firsatlarin  aksine kurumun varligimmi siirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum igi arzu

edilmeyen olusumlardir.

Paydaslarin Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici

ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
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gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz

etmektedir.

Paydaslar

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siiflandirilabilir.

a) I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/baglh kuruluslardir.

b) Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir.

Borsamizin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik

planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Erzurum Ticaret Borsasi
olarak paydaslarimizin goriisleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeilik bizim i¢in 6nemlidir.
Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Erzurum Ticaret
Borsasi paydaslarinin belirlenmesi ¢aligsmasi yapilarak paydas liste olusturulmustur. Borsamiz
faaliyetlerini etkileyebilme giicii ve faaliyetlerinde etkilenme derecesine gore paydaslarin
onem siralamasi yapilarak onceliklendirilmistir.

Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla
Etki/Onem matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste Etki; paydasin Borsanin faaliyetlerini
yonlendirme, destekleme ve etkileme giiciinii, onem ise Borsanin paydaslarinin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligi ifade etmektedir.

Paydaslar ve Oncelikleri

PAYDAS ADI PAYDAS TURU  NEDEN PAYDAS ONCELIGI

Yonetim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Borsa Meclisi I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
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Istirakler

Sanayi Bakanlig1

TOBB

Uyeler

Bolge Borsalar
ETSO

Bolge Odalar
Valilik
KUDAKA
Belediyeler
Universite

Sivil Top. Kurulus.
Esnaf

Siyasi Partiler

11 Milli Egt. Miid.
Sosyal Giiv. Kurm.
Saglik Kurumlari

Gorsel ve Yazili Basin

I¢ Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Hizmet Alan
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

D1s Paydas Strateji Ortak Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

ERZURUM TICARET BORSASI

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Strateji Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Strateji Ortak
Stratejik Ortak
Strateji Ortak
Strateji Ortak

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarin1 Gozet

Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet

Bilgilendir
Bilgilendir
Birlikte ¢alis
Bilgilendir
Birlikte Calis

Paydas analizinin paydas goriis, istek ve beklentilerin belirlenmesi i¢in Meclis

iiyelerimizin ve personelimizin goriisleri incelenerek degerlendirmeye alinmistir. “Paydas

Goriis ve Onerilerini Degerlendirme” gériismeleri yapilmistir. Bu ¢alismalarda belirlenen

goriisler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli gelistirme planlar1 yapilmstir.
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1. STRATEJIK PLAN

3.1. ETB KURUMSAL KIMLIGI

ETB’nin faaliyet alanindaki gelisme ve yonelimler, ETB’nin yiiriittiigii faaliyetlere
ayirabilecegi kaynaklar, paydaslarin Oneri ve beklentileri, kurumsal kimligin nasil
tanimlanmas1 gerektigi konularma 151k tutacak konular olarak kabul edilmis ve
degerlendirilmistir. ETB’nin  Vizyonu, Misyonu ve Degerleri belirlenmistir. Vizyona
ulasilmasi ve Misyonun gerceklestirilebilmesi i¢in ortaya konacak Stratejik Amaglarin
belirlenmesinde de hem ETB’nin iistlenmesi gereken roller hem de Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin isaret ettigi yonelimler g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu baglamda,

ETB Vizyon, Misyon ve Degerleri ile Stratejik Amaglari su sekilde belirlenmistir:
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3.2. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER ve GOSTERGELER

STRATEJIK AMAC 1.
Erzurum ili tarim ve hayvancihiginin planh gelisimine destek olmak

Hedef 1.1. Modern Hayvancilik Yontemlerinin Bolgeye Tanitilmasi
Faaliyet 1.1.1. Iyi Hayvancilik Uygulamalar1 Konferansi
Performans Hedefi: Kasim 2012

Hedef 1.2. Ornek Ahir ve Besi Tesislerinin Yapilmasi
Faaliyet 1.2.1. ETB Biinyesinde tesis Yapilmasi

Performans Hedefi: Ocak 2013- Aralik 2015

Hedef 1.3. Bolgeye Uygun Hayvan Irklarimin Belirlenmesi
Faaliyet 1.1.1. Iyi Hayvancilik Uygulamalar1 Arastirmasi
Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015

Hedef 1.4. Bolgeye uygun Bitki Tiirlerinin Belirlenmesi
Faaliyet 1.2.1. Iyi Tarim Uygulamalar1 Aragtirmasi
Performans Hedefi: Ocak 2013- Aralik 2015

STRATEJIK AMAC 2

ETB’deki Firmalarin Verimliligini, Kurumsal Kapasitesini Ve Rekabet Edebilirligini
Artirmak

Hedef 2.1. Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin 6nde gelen isimleriyle isbirligi
icinde, firmalarin verimliligini, kurumsal Kkapasitesini ve rekabet edebilirligini
artirmaya yonelik olarak nitelikli egitim programlar diizenlenmesi

Faaliyet 2.1. Uyelere egitim ihtiyag analizi yapilmasi

Performans Hedefi: Eyliil 2012, 1 adet Egitim Ihtiya¢ Analiz Raporu

Faaliyet 2.2. Egitim Ihtiya¢ Analiz sonuglarina gére egitimlerin verilmesi

Performans Hedefi: Temmuz 2012-Aralik 2015, Yilda belirlenen bagliklarda 5 egitim
verilmesi

Hedef 2.2. Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini
artirmaya yonelik danismanlik hizmetlerinin sunulmasi

Faaliyet 2.2.1. Egitim ihtiya¢ sonuglarina gére danigmanlik verilmesi

Performans Hedefi: Eyliil 2012-Aralik 2015, Yilda belirlenen basliklarda en az 10
danigsmanlik verilmesi

Faaliyet 2.2.2. Uyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin izlenmesine ve
artirlmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, sektor temsilcilerinin katilimiyla toplanti,
seminer, konferans, v.b. etkinlikler diizenlenmesi

Performans Hedefi: Eyliil 2012-Aralik 2015, Yilda belirlenen basliklarda en az 2 toplanti
yapilmasi
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Faaliyet 2.2.3. Uyelerin gevre bilincinin gelistirilmesine ve ¢evreyle dost uygulamalarin
yayginlagtirilmasina katkida bulunulmasi

Performans Hedefi: Aralik 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 kez iyelerle gevre ile ilgili
toplant1 yapilmasi

Faaliyet 2.2.4. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirligin artirilmasi Oniindeki
biirokratik, hukuki ve mali engellerin kaldirilmasina yonelik olarak ilgili mercilerle
gorlismeler yapilmasinin saglanmasi ve diger TB’lerle isbirliklerine gidilmesi

Performans Hedefi: Nisan 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 TB’si ziyareti, en az 2 ilgili
kurum ziyareti

STRATEJIK AMAC 3

ETB’deki Firmalarin Rekabet¢i Giiclerini Artirmak Amaciyla Gerekli Bilgi
Kaynaklarina Ulasimimm1 Ve Faydalanmalarini1 Kolaylastirmak

Hedef 3.1. ETB’deki firmalarin bilgi kaynaklar1 ve destek kuruluslar1 hakkinda
bilgilendirilmesi

Faaliyet 3.1.1. ETB iiyelerine destek kuruluslari hakkinda (Kuzeydogu Kalkinma Ajansi,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, TUBITAK, KOSGEB, IGEME vb.)
toplant1 ve seminer diizenlenmesi

Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 toplant1 diizenlenmesi

Faaliyet 3.1.2. Erzurum ETB’nin taninirligin1 arttirmak i¢in ulusal ve uluslar arasi sanayici ve
bilim adamlarmin ve politikacilarin bdlgeyi ziyaret etmelerinin saglanmasi

Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, 3 yil igerisinde en az 1 kez toplanti
diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 4.

ETB’deki Firmalarin Yeni Pazarlara Ulasmasina Ve Katma Deger Saglayacak Siirekli
Mliskiler Gelistirmesine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1. Uyelerin yurtigi ve yurtdis1 pazarlardaki iliskilerini giiclendirecek ve tesvik edecek
uygulamalarmn gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi

Faaliyet 4.1.1. Uyelerin yurtici ve yurtdisi fuarlara katilimlarinin &zendirilmesi ve verilen
fuar tesvikleri konusunda bilgilendirilmesi

Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, SMS gonderimi ve yazi ile bilgilendirme
Faaliyet 4.1.2. Uyelerin profillerine uygun yabanci heyetlerin ve 6zellikli firmalarin iiyelerle
bulusturulmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 Etkinlik Diizenlenmesi
(firmalar kendisi karsilayacak)

Faaliyet 4.1.3. Yurtigi ve yurtdisi sektorel fuar organizasyonlarina katilimin tesvik edilmesi
Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda 1 yurtigi fuar katilimi

Faaliyet 4.1.4. Uyelerimizin ihracatinin gelistirilmesi igin calismalar yapilmas1 ve sonuglarin
izlenmesi
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Performans Hedefi: Aralik 2013, ETB’de Dis Ticarette Devlet Destekleri ile ilgili yilda 1 kez
seminer diizenlenmesi

Faaliyet 4.1.5. Yeni pazarlara ulasmak amaciyla dis kaynakli projeler hazirlanmasi
Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 dis kaynakli proje hazirlanmasi
Faaliyet 4.1.6. ETB iiyelerinin alim heyetlerine ve is gezilerine katilimini tesvik etmek
Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda en az 1 alim heyeti ve 1 is gezisi
gerceklestirmek

Hedef 4.2. ETB’nin Tanmirhgini Arttirmak

Faaliyet 4.2.1. Yazili ve gorsel basinda ETB ile ilgili tanitimlar yapmak
Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Her ay en az 2 basin bildirisi ve yilda 1 kez
bolgesel TV’de roportaj

Faaliyet 4.2.2.ETB ile ilgili dergi ¢ikarilmasi

Performans Hedefi: Haziran 2012-Aralik 2015, Yilda 2 say1

Faaliyet 4.2.3. ETB sanayi envanterinin ¢ikarilmasi

Performans Hedefi: Ocak 2013-Aralik 2015, 2000 adet sanayi envanteri kitabi
Faaliyet 4.2.4. ETB ile ilgili yatirimcilara yonelik internet sitesinin olusturulmasi
Performans Hedefi: Aralik 2012, www.etb.org.tr

Faaliyet 4.2.5. Ulusal dergi ve gazetelere reklam verilmesi

Performans Hedefi: Haziran 2012- Aralik 2015, Yilda 1 kez

STRATEJIK AMAC 5.
ETB’NIN Orgiitsel Ve Yonetsel Kapasitesini Artirmak

Hedef 5.1. ETB Orgiitsel Ve Yonetsel Kapasitesi, Mali Ve Fiziksel Olanaklari ile Hizmet
Sunum Yéntemlerinin Gelisen Kosullar Dogrultusunda Tyilestirilmesi

Faaliyet 5.1.2. Personel egitim ihtiya¢ analizi yapilmasi

Performans Hedefi: Haziran 2012, 1 adet Egitim Ihtiyag Analiz Raporu

Faaliyet 5.1.3. Egitim Ihtiyag Analiz sonuglarma gére egitimlerin verilmesi

Performans Hedefi: Temmuz 2012-Aralik 2015, Yilda belirlenen bagliklarda 2 egitim
verilmesi

Hedef 5.2. Stratejik Planin Giincellenmesi Ve Ilgililerin Egitilmesi

Faaliyet 5.2.1. Stratejik Planin giincellenmesi

Performans Hedefi: 2012-2015 arasi her yilsonu

Faaliyet 5.2.2. Stratejik Plan egitimlerin verilmesi

Performans Hedefi: 2012-2015 arasi her yilsonu tiim personel ve yonetim kuruluna

o1
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3.3. MALIYETLENDIRME

Hedef 1.1. Modern Hayvancilik Yontemlerinin Bolgeye Tanitilmasi

KOD FAALIYET BUTCE
1.1.1. Iyi Hayvancilik Uygulamalar1 Konferansi 15.000,00 TL
TOPLAM 15.000,00 TL
Hedef 1.2. Ornek Ahir ve Besi Tesislerinin Yapilmasi
KOD FAALIYET BUTCE
. . . KUDAKA ve/veya
1.2.1. ETB Biinyesinde Tesis Yapilmasi TKDK biitcesinden
TOPLAM —
Hedef 1.3. Bolgeye Uygun Hayvan Irklarimin Belirlenmesi
KOD FAALIYET BUTCE
1.3.1. Iyi Tarim Uygulamalar1 Arastirmasi 10.000,00 TL
TOPLAM 10.000,00 TL

Hedef 1.4. Bolgeye uygun Bitki Tiirlerinin Belirlenmesi

KOD FAALIYET BUTCE
1.4.1. Bolgeye Uygun Bitki Tiirlerinin Belirlenmesi 10.000,00 TL
TOPLAM 10.000,00 TL
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Hedef 2.1. Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin 6nde gelen isimleriyle isbirligi

icinde,

firmalarin verimliligini,
artirmaya yonelik olarak nitelikli egitim programlar diizenlenmesi

kurumsal Kkapasitesini

ve rekabet edebilirligini

KOD FAALIYET BUTCE
211 Uyelere egitim ihtiyag analizi yapilmasi 1000 TL
212 Egi.tim 11_1tiyag Analiz sonuglarina gore egitimlerin 15.000 TL
verilmesi
TOPLAM 16.000 TL
Hedef 2.2. Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini
artirmaya yonelik danismanlhik hizmetlerinin sunulmasi
KOD FAALIYET BUTCE
201 Egitim ihtiya¢ sonuclarina gére danismanlik verilmesi 35.000 TL
Uyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin 6.000 TL
299 izlenmesine ve artirilmasina yonelik arastirmalar
T yapilmasi, sektor temsilcilerinin katilimiyla toplanti,
seminer, konferans, v.b. etkinlikler diizenlenmesi
Uyelerin ¢evre bilincinin gelistirilmesine ve ¢evreyle dost | 3.000 TL
2.2.3.
uygulamalarin yayginlastirilmasina katkida bulunulmasi
Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine | 3.000 TL
2.2.4. o .
ve enerjinin verimli kullanilmasina katkida bulunulmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin 12.000 TL
artirtlmasi 6niindeki biirokratik, hukuki ve mali engellerin
2.2.5. kaldirilmasina yonelik olarak ilgili mercilerle goriismeler
yapilmasinin saglanmasi ve diger TB’lerle igbirliklerine
gidilmesi
TOPLAM 59.000 TL
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Hedef 3.1. ETB’deki firmalarin bilgi kaynaklar1 ve destek kuruluslar1 hakkinda
bilgilendirilmesi

KOD

FAALIYET

BUTCE

3.1.1.

ETB tiyelerine destek kuruluslar1 hakkinda (Kuzeydogu
Kalkinma Ajansi, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1

Destekleme Kurum, TUBITAK, KOSGEB, IGEME vb.)

toplant1 ve seminer diizenlenmesi

1.000 TL

3.1.2.

Erzurum ETB’nin taninirhigini arttirmak igin ulusal ve
uluslar aras1 sanayici ve bilim adamlarinin ve
politikacilarin bolgeyi ziyaret etmelerinin saglanmasi

5.000 TL

TOPLAM

6.000 TL

Hedef 4.1. Uyelerin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki iliskilerini giiclendirecek ve tesvik
edecek uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

KOD FAALIYET BUTCE
Uyelerin yurtigi ve yurtdigt fuarlara katilimlarinin 2400 TL
4.1.1. 0zendirilmesi ve verilen fuar tesvikleri konusunda
bilgilendirilmesi
Uyelerin profillerine uygun yabanci heyetlerin ve -
4.1.2. ozellikli firmalarin tiyelerle bulusturulmasina yonelik
etkinlikler diizenlenmesi
Yurtici ve yurtdist sektorel fuar organizasyonlarina 9.000 TL
4.1.3. oo .
katilimin tesvik edilmesi
414 Uyelerimizin ihracatinin gelistirilmesi icin ¢alismalar 3.000 TL
T yapilmasi ve sonuglarin izlenmesi
415 Yeni pazarlara ulagsmak amaciyla dis kaynakli projeler 5.000 TL
T hazirlanmasi
ETB iiyelerinin alim heyetlerine ve is gezilerine 30.000 TL
4.1.6. .
katilimini tesvik etmek
TOPLAM 49.400 TL
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Hedef 4.2. ETB’nin Tanmirh@gm Arttirmak
KOD FAALIYET BUTCE

421 Yazili ve gorsel basinda ETB ile ilgili tanitimlar yapmak |

429 ETB ile ilgili dergi ¢ikarilmasi 20.000 TL

423 ETB sanayi envanterinin ¢ikarilmasi 10.000 TL

424 ETB ile ilgili yatirimcilara yonelik internet sitesinin 2500 TL

olusturulmasi

425 Ulusal dergi ve gazetelere reklam verilmesi 9.000 TL

TOPLAM 41.500 TL

Hedef 5.1. ETB Orgiitsel Ve Yonetsel Kapasitesi, Mali Ve Fiziksel Olanaklari ile Hizmet
Sunum Yontemlerinin Gelisen Kosullar Dogrultusunda lyilestirilmesi

KOD FAALIYET BUTCE
511 Personel egitim ihtiyag analizi yapilmasi 1.000 TL
5.1.2. Egitim ihtiya¢ Analiz sonuglarina gére egitimlerin verilmesi 6.000 TL
TOPLAM 7.000 TL
Hedef 5.2. Stratejik Planin Giincellenmesi Ve Ilgililerin Egitilmesi
KOD FAALIYET BUTCE
531 Stratejik Planin giincellenmesi -
539 Stratejik Plan egitimlerin verilmesi 1.000 TL
TOPLAM 1.000 TL
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IV.FAALIYETLERIMiZDEN FOTOGRAFLAR
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